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Borbényi Katalin
2019. év projektmenedzsere

Teremts koncertélményt!
Partnerség és emberkdzpontusag az
akviziciéban
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Az akvizicid hattere

Generali stratégia

(névekedés és tanulas)

. . s Akvizicios kotta nincs
Lokal megvalositas
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ERGO Biztositok vs Generali talalkozasa

ERGO Generali
5&1 20 000 db 920 000 db
@ 40 f6 1500 f6
T:’E‘j 23 000 db 1,5 millié db
Bunes
unas) 80+ db 300+ db
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Ez akkor most mitol volt nehéz?

2 . 2 hatésag, bizonytalan
] datumok
B §
-,
€  |dényomas
®
\Q . Komplex és szerkezetileg

idegen termékek

S ¢ 15+ Uj partneri szerzédés

Uzem biztositasa szinvonalesés

nélkul, elvagodlag

¢ Uj alaprendszer bevezetése

¢ BAU-bol kirantott munkatarsak

¢ Kulturalis kilonbségek
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Hogyan lettem ennek a projektnek a PM-je?







Milyen koncertre menjunk?

Programvalasztas. Rock vagy
klasszikus?

Generali és ERGO targyalasok
anyavallalati szinten

Jegyvasarlas 2018.Q3-2019.Q1

Szerzédéskotés
2019.04.01.

Koncert

i Stabilizacio, izem
Hangolas 2019.07.01-2019.10.01
Allomanyatvétel tervezés es
az atvétel megvalésitasa

2019.04.01-2019.07.01



Lassu, elnyujtott targyalasi idoszak
Csak meg ne lassanak...
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Céljaink a projektben

Jog, hatdsag..

Munkatarsi
»jolét”
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Hogyan csinaljuk?
1 Nem lesz Uj értékesités

2 ERGO alaprendszer hasznalata

4 Minimal folyamat és IT integracié
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A j0 szponzor.

Szerinted milyen?
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A j6 szponzor

Uzleti fokusz,
ugyfélszemliélet

Dolgozni hagyas

Munkatarsak
és a projekt védelme

Felhatalmazas, bizalom

. . s o=
Nyitott ajtok, - £
gyors & konzekvens dontések AanaI
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Emlékezés par szponzori prezentaciobadl (kick off anyag)

I Szervezeti kultura(in)k talalkozasa

P KULONBSEGEK:

ERGO

Bennink l&vd érzelem a
projekt miatt

Mikodési kildnbseg

- Méret

- Eltérd tulajdonos

- Feleldsséqi hatarok

- Munkafolyamatok

v r

MEGOLDASOK:

= Vezetdi odafigyelés

= Kozos celok megtalalasa

= Nyitottsag az ujra

= Empatikus hozzaallas

= Egymastol valod tanulas, tapasztalatcsere
= Kérdezés, megértés, visszajelzés

= Tarelem




Stream parok

Kell egy jo
(de tényleg

j0) csapat a
koncerthez!
Pontos Hierarchia v
BAU
csokkentés
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Te miert allnal bele?
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Te mieért allnal bele?

Szakmai kihivas. A kivalasztott
Tanulas a masik
biztositotol.

Q. v

Projekt prémium

Csapatmunka.
Egyutt meg
tudjuk
csinalni!
Kozo6s cél.
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Heti'Stream statusz a Szponzorral
Mert kell az energia!




Kulturak talalkozasa...és kezelése

= Tudasatadas

= Folyamat-attekinthetéség

ﬂ:ﬂ Automatizalas

5:555=:= Dontések atfutasa
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HR kérdések

Csak
portfolié

uzem

Fészek-
meleg

allapot Bér-

fesziltség
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Interjuztatas... kicsit masképp




 2019.07.01.
Az allomanyatvetel napja
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A koltozeés pillanatai

Welcome
ajandék ©







Nyereményiunk cég szinten

20e ligyfeél

24 mrd tartalék

20+ szakmai munkatars

Generali Groupon beliili

brand novekedés & E‘T_
%fw: .
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Akik mar gyoztek
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Teremts koncertélményt és legyél 2020-ban
TE az év projektmenedzsere!







