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1. Ügyrendi megállapítások



1. Ügyrendi megállapítások

1) Napirendi pontok

2) Levezető elnök

3) Jegyzőkönyvvezető 

4) Szavazatszámlálók és Jegyzőkönyv hitelesítők



1.1) Napirendi pontok:
1. Ügyrendi megállapítások

2. A Számvizsgáló Bizottság beszámolója, 2023. évi mérlegbeszámoló, eredmény 
kimutatás

3. Az Elnökség beszámolója

4. 2023. évi Közhasznúsági jelentés elfogadása

5. Vezető tisztségviselő választás

1. számú szavazás: Napirendi pontok



1.2) Levezető elnök megválasztása:

Túróczi Zoltán

2. számú szavazás: Levezető elnök megválasztása



1.3) Jegyzőkönyvvezető megválasztása:

Kovács Ildikó

3. számú szavazás: Jegyzőkönyvvezető megválasztása



1.4) Szavazatszámláló Bizottság és Jegyzőkönyv 
hitelesítők megválasztása:

Bácsi Blanka

Iványi Antal

4. számú szavazás: Szavazatszámláló Bizottság és Jegyzőkönyv hitelesítők megválasztása



2. A Számvizsgáló Bizottság beszámolója, 
2023. évi mérlegbeszámoló, eredmény kimutatás

Készítették:

Szilágyi László, Dietrich Anna, Molnár Béla

PMSZ Számvizsgáló Bizottság



A számvizsgáló bizottság jelentése 1.

Tétel 2021 2022 2023
Bevételek összesen 20 516 665 25 794 735 42 427 987

Tagdíj 18 043 500 21 938 567 26 992 002

Támogatás, szponzori díjak 2 150 000 1 900 000 10 228 750

Részvételi díj, körkapcsolás,  klubnap 117 000 954 086 2 694 999

Bank kamat 998 1 422 1 024

Egyéb alaptevékenység bevétele 72 000 267 727 1 608 621

SZJA 1% 133 167 106 033 154 991

Reklám, propaganda bevétel 0 480 000 160 000

Költségvetési szervtől kapott támogatás 0 146 900 587 600



A számvizsgáló bizottság jelentése 2.
Tétel 2021 2022 2023

Kiadások 19 300 142 25 549 569 40 790 450

Kommunikációs költségek (2020-ig fizetett támogatásokkal) 2 150 126 2 511 500 3 556 500

2022-től fizetett támogatások 127 000 0 200 000

Személyi, rendezvény és szervezési költségek 10 252 364 11 559 486 17 765 430

Weboldal fejlesztés (új arculat) üzemeltetés 1 249 316 1 722 450 1 506 579

Díjak, ajándékok költsége 269 431 0 0

Szállás, étkezés, reprezentáció 1 357 726 0 0

Bankköltség 143 805 244 460 308 272

Továbbképzés, konferenciaköltség, egyéb rendezvények,  körkapcsolás 1 618 620 6 979 577 11 502 614

Telefon, internet 107 936 123 757 172 102

Könyvelési-, elektr. számlázás-, bankkártyás fizetés-, ügyvédi díj 490 152 540 407 1 004 656

Alaptevékenység egyéb költségei, irodaszer, nyomtatvány, postaköltség … 333 027 735 101 725 111

Könyv ( kiadás, vásárlás  ktg) 0 0 901 530

Fizetett tagdíj, részvételi díj 40 000 40 000 40 000

Év Projektmenedzsere Díj 208 581 143 000 505 059

Természetbeni juttatások (adóköteles) 0 949 830 1 355 220

Értékcsökkenés 952 058 1 247 376 1 247 376

Összes eredmény 1 216 523 245 166 1 637 537



Eredmények - 2023

2020 2021 2022 2023

Bevétel összesen 17 116 945 Ft 21 472 000 Ft 25 795 000 Ft 42 427 986 Ft

Szervezeti tagdíj 11 960 000 Ft 15 145 000 Ft 19 045 000 Ft 22 240 000 Ft

Egyéni tagdíj 2 9550 00 Ft 3 288 500 Ft 3 493 750 Ft 4 752 000 Ft

Szponzoráció 3 800 000 Ft

Támogatás 6 428 750 Ft

Kiadás összesen 16 291 828 Ft 20 255 000 Ft 25 550 000 Ft 40 790 449 Ft

EREDMÉNY 825 117 Ft 1 217 000 Ft 245 000 Ft 1 637 536 Ft



„A PMSZ tervszerű, célirányos (alapszabály szerinti), 
mértéktartó pénzgazdálkodást folytat. 

Gazdasági-pénzügyi tevékenysége megfelel a számviteli-
adó- és társasági törvényeknek, ezért a Számvizsgáló 
Bizottság a 2023. évi mérlegbeszámolót és eredmény 

kimutatást elfogadásra javasolja.”

Számvizsgáló Bizottság



2. A Számvizsgáló Bizottság beszámolója, 
2023. évi mérlegbeszámoló, eredmény kimutatás 

elfogadása

5. számú szavazás: A Számvizsgáló Bizottság beszámolója, 
2023. évi mérlegbeszámoló, eredmény kimutatás elfogadása



3. Az Elnökség beszámolója 

2023 eredményei, eseményei



Rendezvények 2023









KÖRKAPCSOLÁS 40

Átalakulás a jövőbe, túl az első lépéseken: 
agilis tapasztalatok itthon és külföldön

2023. október 12.



9:00-9:05 Megnyitó
Dr. Iszály Mónika
Elnökhelyettes, Magyar Projektmenedzsment Szövetség

9:05-9:15 Köszöntő
Cserna József
Elnök, Magyar Projektmenedzsment Szövetség

9:15-10:00

Hogyan mérjük az Agilis csapatok hatékonyságát? 

A szervezet fejlesztése közel 2000 nemzetközi csapatfelmérés

adatai alapján

Christiaan Verwijs
CO-Founder, The Liberators

10:00-10:20 Q&A

10:20-10:50 Szünet

10:50-11:30 Hogyan mérjük szervezetünk agilis érettségét?

Ahmet Akdağ
Agility consultant, Professional Scrum Trainer, ACM Agile

Caner Çınar
Agility consultant, ACM Agile

11:30-11:50 Q&A

11:50-12:10
Agilis transzformáció – Done. 

Most mi legyen?

Pétercsák Réka 
Agile Coach, ProMan Consulting Kft.

Dvorzsák Alexander 
Agile Coach, ProMan Consulting Kft.

12:10-12:20 Hogyan támogassuk meg az agilis folyamatainkat
Horváth Ákos 
PMP, Easy Software

KÖRKAPCSOLÁS 40. 



12:20-13:30 Ebédszünet

13:30-13:50
Telekom Agilis Útikalauz - milyen tapasztalatokat szereztünk 

a 2018-ban kezdődött transzformációs utunkon?

Gazsó Szabina 
Agilis Transzformációs Csapat Vezető, Magyar Telekom

Kalocsai Veszta
Transzformációs szakértő, Magyar Telekom 

13:50-14:25

Kerekasztal-beszélgetés:

Ami nem pusztít el, az megerősít, avagy hogyan tegyük az agilitás 

a napi életünk szerves részévé

Moderátor: Földházi Csaba, ShiwaForce.com

Résztvevők:

Kisfalvi Bence 
Director of Agile Methodology and Business Development, OTP

Gazsó Szabina 
Agilis Transzformációs Csapat Vezető, Magyar Telekom

Szente Szabolcs 
Digital Transformation Manager, Egis

14:25-14:50
…és hová tűnt Damon Hill? Avagy mi a szerepe a 

projektmenedzsmentnek az agilis vállalati környezetben?
Földházi Csaba 
Director of Agile at Scale, ShiwaForce

14:50-15:20 Szünet

KÖRKAPCSOLÁS 40. 



15:20-15:40 Gyaloggalopp – Agilis vezetők a Grál nyomában
Dr. Beke-Lizák Péter 
Agile Organizational Coach, Robert Bosch Kft.

15:40-16:00
Ellenség vagy barát? – avagy partnerségi viszony kialakítása a 

beszállítókkal az agilis nagyvállalatban

Merkl Gabriella 
Manager, PMP, Scrum PSPO, KPMG Tanácsadó Kft.

Almási Anett 
Manager, KPMG Tanácsadó Kft.

16:00-16:20 Mindenki másképp csinálja - Agilitás és üzleti elemzés
Fodor Andrea 
PMI Professional in Business Analyst (PMI-PBA), ügyvezető, Projektcoach

16:20-16:55

Kerekasztal-beszélgetés

Bábeli zűrzavar – szerepek, folyamatok, felelősségek

Moderáto:

Fodor Andrea, Projektcoach

RÉSZTVEVŐK:

Beke-Lizák Péter 
Agile Organizational Coach, Robert Bosch Kft.

Hegedüs Kristóf 
Head of Project Management & Business Analysis Business, IDBC Creative

Solutions

Baczoni Sándor
Szervezetfejlesztési és módszertani tanácsadó, Profexec Services Kft. 

Balaton László 
Delivering change: Agile transformation, Classic project delivery, Portfolio

management – Raiffeisen

16:55-17:10 KVÍZ
17:10-17:15 Zárszó

KÖRKAPCSOLÁS 40. 



KÖRKAPCSOLÁS 40. - MasterClass workshop 

• Solution portfolio tervezés (Garden eszköz)
• Az IT és a többi terület függősége az XFT (keresztfunkcionális 

csapat) szemszögéből nézve
• Emberek és erőforrások allokációja (leterheltség, kihasználtság 

vs. fókuszált csapatmunka)
• Doing and being agile (kultúra és szemléletmód) –

Kézzelfogható és érzelmi/szemléletmódbeli megközelítések
• Hogyan hangoljuk össze a szervezetet ezek mentén? (OKR)
• Jó irány a „hibrid”?
Facilitátorok: Ahmet Akdag és Tolga Kombak, az ACM Agile
tanácsadói

2023. október 11.





Időpont: Téma: Előadó:

2023. január 25. Bemutatkozik a 2022. Év Projektmenedzsere
Pém Attila (projektért felelős igazgató-helyettes, 
Castellum Vagyonkezelő Igazgatóság)

2023. február 15. PMSZ agilis tagozat megalapítás; Agilis érettség mérése
Dvorzsák Alexander (Partner, vezető tanácsadó, 
ProMan Consulting Kft.)

2023. március 22. 
Mi a kapcsolat az etika és hatékonyság között a 
projektmenedzsmentben?

Dr. Pallai Katalin (Független integritás szakértő)

2023. április 19.
Fény az alagút végén…avagy informatikai 
rendszerintegrációs projektek az utakon

Rácz István Attila (ügyvezető igazgató, 
MULTiNFORM Kft.)

2023. szeptember 20. 
Hogyan adjunk visszajelzést Projektvezetőként? – Avagy 
visszajelzés hatásosan

Szabó Piroska (tréner, coach, szervezetfejlesztő, 
mentálhigiénés szakember)

2023. december 6. PM évzáró kvíz
Lukács Mónika Csilla (projektvezető, Kormányzati 
Informatikai Fejlesztési Ügynökség (KIFÜ))

Rendezvények 2023



Tagozatok



Időpont: Téma: Előadó:

2023. január 11.
Az Energiaválság hatása a lakásépítésre és a lakásfelújításokra 
Magyarországon

Szádeczky-Kardoss Gábor (ÉTE alelnök, PMSZ Építési tagozat tagja)

2023. február 1.
Tagozat éves beszámoló és tervek; Az új építési törvény; Think outside
the PM box

Benkei Sándor, okl. építészmérnök, PMSZ Építési tagozat vezető

2023. március 1. Aktualitások, kötetlen beszélgetés Horváth György (Óbuda-Újlak Zrt.)

2023. április 5.
Innovációs értéklánc az Atlétikai Világbajnoki stadion 
acélszerkezetének megvalósításában

Heidenwolf Orsolya (Innovation Business Consultant, ConTech
Consulting)

2023. május 3. Örökségünk, a Kádár-kocka és társai Szádeczky-Kardoss Gábor (ÉTE alelnök, PMSZ Építési tagozat tagja)

2023. szeptember 6.
Thinking out of the box - PM megoldások váratlan helyzetekre és ami 
előidézi

Benkei Sándor, okl. építészmérnök, PMSZ Építési tagozat vezető

2023. október 4.
A pécsi Nick udvar kezelési terve - gondolatok az épített örökség 
menedzsmentjéről 

Mészáros Bernadett (okleveles közgazdász, a földtudományok 
doktora, okleveles műemlékvédelmi szaktanácsadó)

2023. november 8. Fenntarthatóság – „Kékáram halászat”
Kiss János Ferenc (EU Duna Stratégiai Régió PA2 energia programba 
LIFE projekt ötletgazda; Mannaenergy Tanácsadó EC ügyvezető

2023. december 6. Az új Építési Törvény Horváth György (Óbuda-Újlak Zrt.)

Tagozati rendezvények 2023

Tagozatvezető: Benkei Sándor



2023. szeptember 26.
Téma: ESG kihívások a pénzügyi szektorban. Hogy állunk a felkészülésben?
Helyszín: MFB székház kupolaterme
Előadók:
• Zátrok Ildikó (Vezérigazgató-helyettes, MFB Zrt.);
• Sass Pál (igazgató, MFB ESG és Üzleti Tanácsadási Igazgatóság): ESG fókusz az MFB Magyar Fejlesztési Bank üzleti

tevékenységében
• Lukács Ákos (EY Magyarország, Partner, Klímaváltozási és Fenntarthatósági Szolgáltatások): Új jelentési kötelezettségek

(CSRD, ESRS) és ESG minősítések bankon belüli feladatainak és ügyfél relációkban való bemutatása
• Holczinger Norbert (főosztályvezető, Fenntartható Pénzügyek Főosztály, Magyar Nemzeti Bank): A fenntartható hazai

bankrendszerért – Az MNB aktuális lépései
Kerekasztal beszélgetés: Üzleti lehetőségek az ESG kapcsolódású hitelezésben, termékfejlesztésben vállalati és banki
szempontból – Hol tartanak a szereplők a megvalósításban? Aktuális ESG kihívások, a kormányzati ESG stratégia főbb irányai
Beszélgetőpartnerek: Boros Áron (elnökhelyettes, Magyar Projektmenedzsment Szövetség); Lóga Máté
(Gazdaságfejlesztésért és nemzeti pénzügyi szolgáltatásokért felelős államtitkár, Gazdaságfejlesztési Minisztérium); Tóth Illés
(Vezérigazgató-helyettes, MBH Jelzálogbank Nyrt.); Bolyán Róbert (Director of ESG, Head of Social Impact Banking - UniCredit
Bank Hungary); Székely Gábor (Befektetői kapcsolatok és ESG igazgató, AutoWallis)

Tagozati rendezvények 2023

Tagozatvezető: Boros Áron



A Hello Világ! Klub a PMSZ egy különleges tagozata, ahol könnyedebb témákat és befogadó közösséget
talál minden kedves érdeklődő.

2023. március 23.
Téma: Válj az egészséged tudatos projektmenedzserévé! - A Health Coaching holisztikus megközelítése
Előadók:
• Bruckner György (ügyvezető partner, szervezetfejlesztő tanácsadó, coach, nemzetközi health coach)
• Kocsis Viktória (PhD, partner, mindfulness és stresszkezelés szakértő, nemzetközi health coach)

2023. november 23.
Téma: Rajzolva hatékonyabb – vizualizációs lehetőségek a projektekben
Előadók:
• Járdán Tamás (stratégiai tanácsadó, felsővezetői és teljesítmény coach)
• Pataki Anna (üzletviteli tanácsadó, coach)

Tagozati rendezvények 2023

Tagozatvezető: Borbényi Katalin



A jelen legnagyobb kihívása minden szektorban az, hogy alkalmazkodjunk ahhoz a felgyorsult világhoz, amiben élünk. Az
adaptáció legfontosabb eleme az innováció. Folyamatos megújulás és digitalizáció segíti a vállalatokat és intézményeket,
egyetemeket a pénzügyi és stratégiai céljaik elérésében. Az innovációs projektek bemutatása, koncentrálva azok
projektmenedzsment szempontjaira. A 2023 évi rendezvényt a Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és Innovációs Hivatallal
közös szervezésben bonyolítottunk le és a fókuszterületi eszmecserék jegyében szeretnénk tovább vinni a 2024 évben
is.
2023. november 30.
Téma: Fókuszterületi eszmecserék - Összefogás és innováció az egészséges életért
Előadók:
• Bódis László (innovációért felelős helyettes államtitkár; Kulturális és Innovációs Minisztérium)
• Kiss Ádám (elnök, Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és Innovációs Hivatal)
• Orbán Gábor (vezérigazgató; Richter Gedeon Nyrt.)
Kerekasztal beszélgetőpartnerek:
• ifj. Duda Ernő (CEO, Medipredict)
• Katona Zsolt István (vezérigazgató; Solus Capital Kockázati Tőkealap-kezelő Zrt.)
• Dr. Kristóf Péter (alelnök; Magyar Innovációs Szövetség)
• Dr. Szabados Zsuzsa (vállalati innovációs elnökhelyettes; Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és Innovációs Hivatal)
• Farkas József (tulajdonos ügyvezető, Sanatmetal Kft.)
• Boros Áron (elnökhelyettes, Magyar Projektmenedzsment Szövetség)

Tagozati rendezvények 2023

Tagozatvezető: Boros Áron



Tagozati rendezvények 2023
A Közszolgálati Tagozat fő célkitűzése a közös gondolkodás és tapasztalatcsere az olyan projektekről, amelyek esetében az állam

megbízóként vesz részt. Fontos sarokpontja a Tagozatnak, hogy párbeszédet kezdeményezzen az etikus és biztonságos
szolgáltatásokról, amelyek egyaránt fontosak az állami megrendelőknek és a partnerszervezeteknek. Az akár több évtizedes
múlttal rendelkező állami szervezeti kultúraváltást, és a projektmódszertant meghonosító törekvéseket kívánja a Tagozat közös
szellemi műhelyeken és konferenciákon keresztül átadni és tovább gondolni. 2023-ban az alábbi rendezvény került
megrendezésre:

2023. április 27.
Téma: Stratégiakészítés válságban – válságstratégia?
Előadók:
• Tisótzki István (minősített mentor, Startup/KKV/Vállalati stratégia és megvalósítás)
• Simon Ildikó (ügyvezető, Victum Tréning és Tanácsadó Bt.)

2023. november 28.
Téma: Agilis elemek a közszolgálati projektekben?!
Előadók:
• Koplányi Emil (informatikus mérnök, projektmenedzsment szakértő, PMP)
• dr. Kántor Ákos LL.M. (vezérigazgatói tanácsadó, OFFI Zrt.)
• Dvorzsák Alexander (Partner, vezető tanácsadó, ProMan Consulting Kft.)

Tagozatvezető: Dr. Németh Gabriella 



A HR Projekt Klubot 2021-ben hoztuk létre, hogy összegyűjtsük a HR projektekben dolgozó szakembereket, teret nyújtsunk a
tagoknak a tudásmegosztáshoz, segítsük egymást a szakmai fejlődésben, valamint hiteles, releváns és naprakész információval
támogassuk a tagokat projekt karrierjük során.
A HR Projekt Klub keretein belül közösségi teret nyújtunk a jövő HR-e iránt érdeklődőknek virtuálisan és személyesen.
2023-ban az alábbi rendezvények kerültek megszervezésre:
2023. január 12.

Téma: Karrier projektmenedzsment
2023. február 9.
Téma: Job sharing – egy kiaknázatlan lehetőség a munkaerőpiacon
2023. március 9.
Téma: Projekt menedzsment és vezetői munka freelance státuszban
2023. április 20.
Téma: Hogyan pályázzak projekt munkára nemzetközi terepen?
2023. május 18.
Téma: Vállalatnövekedés projektmenedzsment eszközökkel
2023. október 18.
Téma: Őszi energizáló személyes HR Café

Tagozati rendezvények 2023

Tagozatvezető: Antal Melinda



Tagozati rendezvények 2023
Az agilis tagozatot 2023-ban alapítottuk meg. A tagozat célja az agilitással ismerkedő személyek oktatása, valamint az agilis eszközök, szemléletet alkalmazásában
és az agilis működésben már tapasztalatot szerzett szervezetek és egyének közti tapasztalatmegosztás elősegítése. A tagozat munkájával szeretné erősíteni az
agilis szemléletmód hazai alkalmazásának hatékonyságát, valamint olyan szakmai közösséget építeni, akik a saját jó és kevésbé jó tapasztalatot is szívesen osztják
meg egymással.
2023. március 14.
Téma: Agilitás eredete, kialakulása, keretrendszerek, definíció
Előadó: Oláh Csaba (coach, tréner, tanácsadó; ProMan Consulting Kft.)
2023. március 28.
Téma: Agilis transzformáció – Az első lépések: tervezés és felmérés
2023. április 11.
Téma: Agilis vs. vízesés? Ne kockáztassuk a kudarcot azzal, hogy a nem megfelelő módszertant választjuk
Előadó: Oláh Csaba (coach, tréner, tanácsadó; ProMan Consulting Kft.)
2023. április 25.
Téma: Agilis transzformáció - csapat indítás és fejlesztés
2023. május 9.
Téma: Scrum keretrendszer, Scrum szerepek és felelősségek
Előadó: Pétercsák Réka (coach, tréner, tanácsadó; ProMan Consulting Kft.)
2023. május 30.
Téma: Agilis transzformáció sikeresség - felmérés a magyar piacról
Előadók: Dvorzsák Alexander (partner, vezető tanácsadó, ProMan Consulting Kft.); Szenkovits-Varró Orsolya (tanácsadó, ProMan Consulting Kft.)
2023. június 13.
Téma: Scrum keretrendszer, Scrum szerepek és felelősségek
Előadó: Pétercsák Réka (coach, tréner, tanácsadó; ProMan Consulting Kft.)

Tagozatvezető: Dvorzsák Alexander



Tagozati rendezvények 2023
2023. június 20.
Téma: A hibrid működés kihívásai nagyvállalati környezetben - kerekasztal beszélgetés
Előadók:
• Kovács Angéla (Manager, KPMG Tanácsadó Kft.)
• Merkl Gabriella (Manager, KPMG Tanácsadó Kft.)
• Balaton László (Head of PMO & Agile Transformation, Raiffeisen Bank Zrt.)
• Balaskó Zsolt (Head of Customer Facing IT Office, Yettel Magyarország Zrt.)
• Dr. Balogh András (CTO, SVP E/E Engineering – Thyssenkrupp Steering)
• Kulcsár L. Huba (Head of Technology & Project Advisory, KPMG)
• Kajtár Bálint (Szervezetfejlesztő, változásmenedzsment szakértő; Változásmenedzsment Osztályvezető, OTP Bank)
2023. szeptember 5.
Téma: Product Owner kompetenciák és eszköztár
Előadó: Pétercsák Réka (coach, tréner, tanácsadó, ProMan Consulting Kft.)
2023. október 3.
Téma: Agilis események: Megoldásfókuszú Retrospektívek tartása
Előadó: Pétercsák Réka (coach, tréner, tanácsadó, ProMan Consulting Kft.)
2023. november 7.
Téma: Agilis események: Product Backlog Refinement és Sprint tervezés
Előadó: Pétercsák Réka (coach, tréner, tanácsadó, ProMan Consulting Kft.)
2023. november 28. (A közszolgálati és az agilis tagozat közös rendezvénye)
Téme: Agilis elemek a közszolgálati projektekben?!
Előadók:
• Koplányi Emil (informatikus mérnök, projektmenedzsment szakértő, PMP)
• dr. Kántor Ákos LL.M. (vezérigazgatói tanácsadó, OFFI Zrt.)
• Dvorzsák Alexander (Partner, vezető tanácsadó, ProMan Consulting Kft.)



2023. november 23.
TORONYIRÁNYÍTÁS VIRTUÁLIS 
KÖRNYEZETBEN, A 
LÉGIFORGALMI IRÁNYÍTÁS 
KULISSZATITKAI

2023. április 14.
MESTERSÉGES INTELLIGENCIA A 
PROJEKTMENEDZSMENTBEN? 

2023. január 23. 
Épületbejárás: Nemzeti Atlétikai 
Stadion; Think outside the PM box // 
Kreatív megoldások nem mindennapi 
projektek során

https://pmsz.hu/hireink/pmsz-nagykoveti-talalkozo-evindito-vedosisakban/
https://pmsz.hu/hireink/pmsz-nagykoveti-talalkozo-evindito-vedosisakban/
https://pmsz.hu/hireink/pmsz-nagykoveti-talalkozo-evindito-vedosisakban/
https://pmsz.hu/hireink/pmsz-nagykoveti-talalkozo-evindito-vedosisakban/


PMSz Junior PM verseny
2023



A verseny célja

• A projektmenedzsment szakma népszerűsítése

• A felsőoktatási intézmények hallgatói szakmai fejlődésének elősegítése

• A projektmenedzsment szakma utánpótlásának ösztönzése

• A szakma gyakorlók és a felsőoktatási intézmények közötti párbeszéd megteremtése

• Új tagok aktív bevonása

A verseny fő támogatói:

Támogató:

Partnerek:



Zsűritagok bemutatása

Czibók Zoltán
ügyvezető igazgató

DXC Technology

Papp László
ügyvezető igazgató

Gartner Magyarország & Bulgária
i-Tangó Kft.

Cserna József
Elnök

Magyar Projektmenedzsment Szövetség

Kappel Krisztián
Senior Manager

KPMG

Klimkó Gábor
elnökhelyettes

Magyar Projektmenedzsment Szövetség

Róth Dániel
Key Account Sales Manager

Inter-Computer-Informatika Zrt.

Prof. Dr. Szabó Lajos
Általános rektorhelyettes

Budapesti Corvinus Egyetem

Dr. Juhász Balázs
Beruházási Igazgató Mo.

MOL

Kovács Nándor
Stratégiai igazgató

Óbuda Group



Esettanulmány prezentációk

A verseny fő támogatói:



A Junior PM verseny helyezettjei 2023

• PMSz oklevél és tagság 2023 évre
• Liget+Sport Tagság
• Ingyenes IPMA Student vizsga lehetőség
• Hogyan indítsunk startup-ot Magyarországon? - workshop (0,5 nap) 
• Gartner Webinar
• Könyv: Paul Hawken – Regeneráció; Martin Ford – Jövőnk a robotok korában

Díj:

III. helyezett
EQuality
Barta Virág, Gellén Imola Éda, Varga Fanni Leila

A díj összértéke 345.000 Ft/fő

• PMSz oklevél és tagság 2023 évre
• Tradicionális projektvezetés a gyakorlatban
• Csontváry 170 – belépőjegy
• Ingyenes IPMA Student vizsga lehetőség
• Sennheiser fejhallgató
• Hogyan indítsunk startup-ot Magyarországon? - workshop (0,5 nap) 
• Gartner Webinar
• Könyv: Paul Hawken – Regeneráció; Martin Ford – Jövőnk a robotok korában

II. helyezett
Proniors
Gáspár Kata, Kiss András, Nyári Alexandra

A díj összértéke 475.000 Ft/fő

• PMSz oklevél és tagság 2023 évre
• SCRUM master képzés – agilis szimulációval
• Ingyenes IPMA D vizsga lehetőség
• IPMA D vizsgafelkészítés
• 10 napos gyakornoki munka díjazás ellenében
• Millennium Háza kiadvány
• Training360 Projektmenedzsment képzés
• Business Analyst szemléletformáló képzés 
• Post Gartner symposium eseményen részvétel
• Hogyan indítsunk startup-ot Magyarországon? - workshop (0,5 nap) 
• Gartner Webinar; Könyv: Paul Hawken – Regeneráció; Martin Ford – Jövőnk a robotok korában

I. helyezett
Attól Függ
Bihari Csenge, Elekes Zsófia, Matos Dániel

A díj összértéke 1.708.000 Ft/fő

Díj:

Díj:



Egyéb tevékenységek
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Év Projektmenedzsere Díj

Wolf András
műszaki vezérigazgató-helyettes

2023. évi győztes

Projektmenedzsment Kiválóság Tábla:



Év Projektmenedzsere Díj  - Nemzetközi elismerések

Kovács Endre
Nemzeti Média- és 
Hírközlési Hatóság

2014. évi IPMA nemzetközi 
Projektmenedzser Díj 

3. helyezettje

2015. évi IPMA nemzetközi 
Projektmenedzser Díj 

győztese

BALATON LÁSZLÓ 
Erste Bank Hungary

Borbényi Katalin
Generali Biztosító Zrt. 

2020. évi IPMA nemzetközi 
Projektmenedzser Díj 

3. helyezettje

dr. Iszály Mónika 
Innobyte Zrt. 

2021. évi IPMA nemzetközi 
Projektmenedzser Díj 

3. helyezettje

2022. évi IPMA nemzetközi 
Projektmenedzser Díj 

győztese

Sárvári Marianna
SPQR

2023. évi IPMA nemzetközi 
Projektmenedzser Díj 

győztese

Pém Attila
Várásliget Zrt./Castellum



www.pmsz.hu



Hírlevél









Grafika: Bárány Bence

• 2023.01.26. - Folyamatos tányérpörgetés (szerző: Borbényi Katalin)
• 2023.02.23. - A digitális transzformációs projektek sikertényezői (szerző: Dr. Marciniak Róbert)
• 2023.03.30. - Partnerség, mint a projektsiker kritikus tényezője (ismeretlen szerző)
• 2023.04.27. - Ha a kacsa nem tud úszni, nem a víz a hülye (szerző: Oláh Csaba)
• 2023.05.25. - A meglepetés ereje - sprintre készülsz, és megnyered a gátfutást (szerző: Dr. Németh Gabriella)
• 2023.06.29. - Beéred a szélvédőmosóval? (szerző: Borbényi Katalin)
• 2023.09.28. - A Rehabos (szerző: Horváth Gábor)
• 2023.10.26. - Van nyelved hozzá? (Borbényi Katalin)
• 2023.11.30. - Itthon otthon vagy (ismeretlen szerző)



• 2023.03. - Mustra a hit alapú reménykedésről, avagy a dogmatizmus csapdájáról 
(szerző: Dr. Klimkó Gábor)

• 2023.04. - Szükség van-e még projektmenedzserre? Avagy a mesterséges intelligencia lehetőségei a 
projektmenedzsmentben 
(szerző: Dr. Marciniak Róbert)

• 2023.05. - Digitális vagy digitalizációs projektek, léteznek ilyenek egyáltalán? 
(szerző: Dr. Marciniak Róbert)

• 2023.10. - Mustra az agilis transzformációról, avagy a kezeink közül elillanó délibáb esete 
(szerző: Dr. Klimkó Gábor)

• 2023.12. - Mustra az Art of Projects 2023 konferenciáról, avagy ne a mesterséges intelligenciától féltsük az 
állásunkat, hanem attól, aki tudja használni 
(szerző: Dr. Klimkó Gábor)



2023.02.17.
A világ legjobb projektmenedzsere
Borbényi Katalin PMSz Elnökhelyettes beszélget Sárvári Mariann-nal, az IPMA Award aranyérmesével és Szűcs Évával PMP, tanácsadó, felkészítővel.
2023.03.16.
Trendek a hazai projektmenedzsmentben – Egy átfogó kutatás tapasztalatai
Borbényi Katalin PMSz Elnökhelyettes beszélget Cserna József PMSz Elnökkel Túróczi Zoltán PMSz Titkárral, a Kutatás vezetőjével.
2023.04.17.
Az ember a projekt mögött - a Magyar Zene Háza sikerének titka
Borbényi Katalin PMSz Elnökhelyettes beszélget Pém Attilával, A 2022-es Év Projektmenedzserével.
2023.05.17.
Zöld pulcsi és stratégiai kapcsolódás – Nonprofit projektmenedzsment az Amigos-nál
Borbényi Katalin PMSz Elnökhelyettes beszélget Forgács-Fábián Sárával, Az Amigos a gyerekekért alapítvány vezetőjével.
2023.07.27.
Pezsgő projekt – Nyárra hangolt termékfejlesztés és marketing
Dr. Iszály Mónika PMSz Elnökhelyettes beszélget Lőrik Tamással, a Törley Pezsgőpincészet márkamenedzserével és Csomay Andrással, a Pincészet
marketingvezetőjével.
2023.09.18.
Eszköztár és projektkultúra – A projektmenedzsmentet támogató szoftverek
Borbényi Katalin PMSz Elnökhelyettes beszélget Papp Lászlóval, a Gartner regionális vezetőjével, az I-Tango ügyvezető igazgatójával.
2023.10.24.
Stratégia és projektportfólió
Borbényi Katalin PMSz Elnökhelyettes beszélget Cserna Józseffel, az Expertive Kft. ügyvezető igazgatójával, a PMSz elnökével.
2023.11.20.
Hármas bankfúzió – Időnyomás és értékmentés
Borbényi Katalin PMSz Elnökhelyettes beszélget Seprődi Patríciával, az MBH Bank ügyvezető igazgatójával.



Kiadvány



Együttműködések



Oktatási együttműködések

Beruházáslebonyolítói 
mesteriskola 



Együttműködések

PMI Budapest, Magyar Tagozat
Art of Projects - PMI BUDAPEST Conference 2023

HTE
Projektmenedzsment a gazdaságban

FŐVOSZ/IPMA 
Projektmenedzsment Klub

Magyar Mérnöki Kamara
Mesteriskola

Magyar Szabványügyi Testület

Neumann János Számítógép-tudományi Társaság

Magyarországi Vezető Informatikusok Szövetsége 
Év CIO-ja díj



Szervezet



Tagsági díj 2023

• Éves tagdíj: 170.000,- Ft

• Egy rendezvényre díjmentesen delegálható 5 fő

• Éves tagdíj: 340.000,- Ft

• Egy rendezvényre díjmentesen delegálható 10 fő

• Éves tagdíj: 490.000,- Ft

• Egy rendezvényre díjmentesen delegálható 15 fő

KISVÁLLALATI KATEGÓRIA (0-500M FT ÉVES NETTÓ FORGALOM):

KÖZÉPVÁLLALATI KATEGÓRIA (500M - 4MRD FT ÉVES NETTÓ FORGALOM):

NAGYVÁLLALATI KATEGÓRIA (4 MRD FT FELETTI ÉVES NETTÓ FORGALOM):

Szervezeti tagjaink korlátlan számú munkatársukat delegálhatják Szövetségünkbe.

Egyéni tagdíj – 35.000 Ft

Nyugdíjas – 3.000 Ft

Diák – 3.000 Ft

EGYÉNI TAGDÍJ SZERVEZETI TAGDÍJ 



Tagság 2008 - 2023
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Szervezeti tagság 2015-2023

0

10

20

30

40

50

60

70

80

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Összes szervezeti  tag (db) Kisvállalati  tag: Középvállalati tag: Nagyvállalati tag:



PMSz elnökség 2021-2024

TÚRÓCZI ZOLTÁN
Titkár

BOROS ÁRON
Elnökhelyettes

DR. ISZÁLY MÓNIKA
Elnökhelyettes

BORBÉNYI KATALIN
Elnökhelyettes

SALI RÓBERT
Elnökhelyettes

DR. KLIMKÓ GÁBOR
Elnökhelyettes

VARGA BRIGITTA
Elnökhelyettes

VÖRÖS JUDIT
Elnökhelyettes

CSERNA JÓZSEF
Elnök



Számvizsgáló Bizottság

Etikai Bizottság

Szilágyi László
elnök

Ternyik László
elnök

Dietrich Anna
tag

Molnár Béla
tag

Czibók Zoltán
tag

Horváth György
tag

2021-2024



PMSz titkárság

KOVÁCS ILDIKÓ
Titkárságvezető

KORENY BARBARA 
Rendezvény koordinátor

KARDOS ANITA
Kommunikációs menedzser



Szervezeti tagjaink



Az Elnökség éves beszámolójának elfogadása

6. számú szavazás: Az Elnökség éves beszámolójának elfogadása



4. 2023. évi Közhasznúsági jelentés



Közhasznúsági jelentés 2023

A jelentés teljes szövege megtalálható a www.pmsz.hu honlapon, ami 
tartalmazza a számviteli beszámolót; a költségvetési támogatás 
felhasználását; a vagyon felhasználásával kapcsolatos kimutatást; a cél szerinti 
juttatások kimutatását; a központi költségvetési szervtől, az elkülönített állami 
pénzalaptól, a helyi önkormányzattól, a települési önkormányzatok 
társulásától és mindezek szerveitől kapott támogatás mértékét; a közhasznú 
szervezet vezető tisztségviselőinek nyújtott juttatások értékét, illetve 
összegét; a közhasznú tevékenységről szóló tartalmi beszámolót. 

(A közgyűlési meghívó tájékoztatott erről a tényről, illetve a közhasznúsági 
jelentés elérhető a honlapon.)



2023. évi Közhasznúsági jelentés elfogadása

7. számú szavazás: 2023. évi Közhasznúsági jelentés elfogadása



5. Vezető tisztségviselő választás

A megválasztandó vezetők: elnök, titkár, elnökségi tagok (7 fő), 
etikai bizottsági elnök, etikai bizottsági tagok (2 fő), 

számvizsgáló bizottsági elnök és számvizsgáló bizottsági tagok (2 fő)



Választási bizottság

Iványi Antal
elnök

Bácsi BlankaKovács Ildikó



Választási bizottság összefoglalója

Választási bizottság felkérése: 2024.02.20. 
Választási útmutató és a dokumentumok aktualizálása: 2024.02.28.
Jelölési értékesítő a tagságnak: 2024.03.05.
Jelölési időszak: 2024.03.11-25-ig
Jelöltek értesítése: 2024.03.31. 
Jelölt bemutatkozás a honlapon: 2024.04.08.

A Választási Bizottság megállapította, hogy a jelölések az Alapszabálynak és a 
törvényi előírásoknak megfelelően történtek és a jelöltek megfeleltek az abban 
foglalt előírásoknak (összeférhetetlenségi szabályok, tagság). A jelöltek írásban 
megerősítették, hogy vállalják a jelölést. Ezek alapján a Választási Bizottság 
érvényesnek nyilvánítja a jelöltek listáját és a közgyűlés elé terjeszti azt.



Jelöltek listája
Elnök: Cserna József

Titkár: Túróczi Zoltán

Elnökhelyettesek: Borbényi Katalin

Boros Áron

dr. Klimkó Gábor
Lukács Mónika Csilla

Sali Róbert
Sárvári Marianna
Varga Zoltán

Számvizsgáló bizottság elnök: Szilágyi László

Számvizsgáló bizottsági tagok: Dietrich Anna

Molnár Béla

Etikai Bizottság elnök: Ternyik László

Etikai Bizottsági tagok: Czibók Zoltán

Horváth György



2024 évi jelöltek listájának elfogadása

8. számú szavazás: 2024 évi jelöltek listájának elfogadása



Jelöltek



Elnök jelölt: Cserna József

Az Eötvös Loránd Tudományegyetem TTK Programtervező Matematikus szakán végzett 1985-ben. Karrierjét a Paksi Atomerőműben kezdte, ahol az eltöltött idő alatt különböző 

vezetői beosztásokat látott el az informatikai területen. Kiemelkedett a munkák közül az amerikai Bechtel, a finn IVO és a francia EdF vállalatokkal közös projektek menedzselése. 

Ezen cégekkel folytatott közös munka során került kapcsolatba a projektmenedzsment szakmával és sajátította el annak alapjait. A magyarországi közös munka után a Bechtel San 

Franciscó-i központjában volt alkalma a világ egyik legnagyobb projektorientált cégénél több éven keresztül továbbfejleszteni tudását. 1996-1998 között a Budapesti Értéktőzsde 

informatikai vezetőjeként, illetve a Béta-Stock Kft. ügyvezetőjeként jelentős szerepet játszott a távkereskedési rendszer (MMTS) bevezetésében, a BÉT működési modelljének 

átalakításában, az infrastruktúra korszerűsítésében. Ezek után csatlakozott az akkor több cég egybeolvadásával létrejött Synergonhoz. Itt a projektmenedzsment és logisztikai 

területet irányította vezérigazgató-helyettesként. 2000-2001 között a Nasdaq-on jegyzett AdaptiveBroadband amerikai cég európai leányvállalatának, az Eurobroadband Rt. 

vezérigazgatója volt. 

2001-ben megalapította az Expertive Kft.-t, amelynek a mai napig tulajdonos ügyvezetője. A cég alapvetően projekt-, program-, és portfóliómenedzsmenttel, projektkultúra- és 

szervezetfejlesztéssel és vezetési tanácsadással foglalkozik. Az elmúlt több mint két évtizedben számos nagy és komplex projekt és program, illetve szervezetfejlesztési munka 

sikeres levezénylése áll mögötte. 

2003-ban Magyarországon elsőként szerezte meg az International Project Management Association nemzetközi minősítő rendszerében a legmagasabb IPMA A szintet jelentő 

„Projektek igazgató” címet. 2002 óta tagja a Magyar Projektmenedzsment Szövetség elnökségének, és 2005 óta pedig a szervezet elnöke. Alapító alelnöke és tagja a PMI Budapest, 

Magyar Tagozatnak, a Menedzserek Országos Szövetségének és FŐVOSz-nak. Aktív tagja az Év Projektmenedzsere és az Év Informatikai vezetője zsűrijének. Vendég előadó több 

hazai egyetemen projektmenedzsment témákban. 

„Több, mint harminc éves hazai és nemzetközi karrierem egyik legfontosabb eleme volt, hogy hogyan lehet hatékonyan csapatban dolgozni, hogyan lehet egy olyan sikeres 

vállalati projektmenedzsment kultúrát kialakítani, amely hozzájárul egy cég eredményességéhez, és kiváló környezetet teremt a munkavállalóknak és inspirálja őket. Hosszú 

éveket töltöttem a megrendelő és szállító oldalon is, ami megtanított arra, hogy mindig tudjunk a másik fejével is gondolkozni, így elősegítve a hatékonyabb együttműködést. 

Ezen felül mindig is fontos volt számomra az önkéntes munka, a megszerzett tudás és tapasztalat megosztása, ezért is veszek részt közel húsz éve a Magyar Projektmenedzsment 

Szövetség munkájában, és vezetem a szervezetet 2005 óta.”



Elnök:

Cserna József

9. számú szavazás: Elnök - Cserna József



Titkár jelölt: Túróczi Zoltán

A PMSZ számomra egy jó közösséget és egy motiváló szakmai közeget jelent, ahol amellett, hogy nagyobb rálátást kapok a hazai projekt kultúrára, új

megoldásokkal és új nézőpontokkal találkozok, amelyeket a munkám során is kamatoztathatok. A PMSZ-ben motivált és szakmailag elismert emberekkel

dolgozok együtt, ami továbbra is motivál arra, hogy jelenlegi titkári tisztségemet meghosszabbítva a szervezet működését a jövőben is támogassam.

A PMSZ-szel 2017-ben találkoztam, később pedig az aktuális munkahelyeim képviselőjeként bekerültem a nagyköveti programba is, melynek jelenleg vezetője

vagyok. A szakmai érveken túl fontosnak tartom a közösségi szerveződéseket, ezért vállalatam el elsőkörben a 2020-as, majd azóta már a 2022-es, illetve az idei

Projektmenedzsment Körkép kutatási projekt vezetését.

Célom a PMSZ titkárságával együttműködve a szervezet operatív működésének támogatása, illetve programjaink minél szélesebb körben történő

megismertetése, a tagsági kör jelenleg tapasztalható bővülési ütemének fenntartása, az eddig is értéket teremtő tevékenység további perspektíváinak

meghatározása, a kialakított és a tagok által megszokott magas színvonal további növelése és fenntartásának biztosítása.

Szakmai fejlődésem és munkám hatékonyabb elvégzése érdekében folyamatosan képzem magam mind soft skillek, mind szakmai tudás terén. 2019 óta PMP

minősítéssel rendelkezem.

A PMSZ mellett jelenleg a MultiContact Consulting Kft. tanácsadójaként vezetek energetikai és IT területeken megvalósuló tanácsadói projekteket.

Korábban az igazgatásszervező alap- és mesterképzés, valamint a vezetés-szervezés mesterszak elvégzését követően a Kormányzati Informatikai Fejlesztési

Ügynökségen 5 éven át közreműködtem számos komplex, jellemzően nagy volumenű, infrastruktúra vagy gazdaságfejlesztési célú projekt megvalósításában, a

legtöbb esetben projektvezetőként.



Titkár:

Túróczi Zoltán

10. számú szavazás: Titkár - Túróczi Zoltán



Elnökhelyettes jelölt: 
Borbényi Katalin

Borbényi Kata vagyok. 12 évig dolgoztam multinacionális környezetben, ahol végig jártam a business analyst, projektvezetői, stratégiai projektvezető 

karrierlétrát. Eddigi pályám szakmai csúcsa, hogy 2019-ben az Év projektmenedzsere lettem és 2020-ban a nemzetközi IPMA megmérettetésen dobogós 

helyet szereztem. 

Az elmúlt 3 évben számos projektmenedzsment podcast és blog írás látott napvilágot a PMSZ Elnökségében betöltött szerepemnek köszönhetően. 

Hiszem, hogy ezek a szakmai tartalmak hiánypótlók és minden projektvezetőnek, projektben dolgozó kollegának kapaszkodót, szakmai támogatást, 

inspirációt adnak. Tervem, hogy a következő években is hasonlóan magas színvonalú projektszakmai anyagok készüljenek támogatva ezzel is a 

közösséget.



Elnökhelyettes jelölt: 
Boros Áron

Magamról röviden
Az egyetemi évek után 1998-ban helyezkedtem el a bankszektorban és 2010-ig főosztályvezetőként a Kereskedelmi Banki Divízió különböző területeit vezettem. 2015-től
2022-ig az MKB Consulting Zrt. vezérigazgatójaként dolgoztam, valamint Befektetési bizottsági tagi voltam a Solus Capital Kockázati-tőke Alapkezelőben. Az MKB Consulting
tevékenysége szorosan kapcsolódik az európai uniós projektmenedzsment tevékenységhez. Munkatársaimmal az optimális megoldást keressük a céges és önkormányzati
partnereinknek a projektfinanszírozás, és zöld és klíma, ill. stratégiai tanácsadás területein. Elsősorban vállalati fejlesztési projektekkel foglalkozunk, és a piacvezérelt
kutatásfejlesztési és innovációs projektek támogatására irányuló pályázatok készítése az erősségünk. 2022. áprilisától új kihívás elé néztem, és a Stradamus Zrt. vezérigazgatói
pozícióját töltöm be. A Stradamus vezérigazgatójaként továbbra is elkötelezett vagyok a vállalatok és intézmények sikeres projektmenedzsmentjének támogatása mellett,
miközben kiemelten foglalkozunk az innovációra és a fenntarthatóságra összpontosító projektekkel.

Szakmai területe(i)m
Fő szakterületeimnek tekintem a vállalatfinanszírozást, a vállalati pénzügyeket, a kockázati és fejlesztésitőke finanszírozást, valamint a stratégiai tanácsadást és a
szervezetfejlesztést.

Szakmai eredményem, amire a legbüszkébb vagyok
Több száz támogatáspolitikai érintettségű projektet kezeltek az általam vezetett tanácsadó cégek, köztük több konzorciális nagyprojektet is. Munkám során a PMSZ szervezeti
taglétszáma több, mint négyszeresére bővült.

További tisztségek, tagságok, díjak
A Joint Venture Szövetség gazdaságstratégiai fórum elnökhelyettese vagyok

A PMSZ azért fontos számomra, mert…
az általam vezetett cég projektkultúrájának finomítása, illetve az ügyfeleink esetén is a projektmenedzsment erősítése a hatékony működéshez elengedhetetlen. Az elvek
átadása és terjesztése a PMSZ feladata és ezt hatékonyan tudom képviselni elnökségi tagként.

Célom a PMSZ-ben
A célom az, hogy a tagozatok terén a pénzintézeti és járműipari közösségek erősítésével erős ágazati fókuszt tudjunk adni a szövetségnek. A vállalati tagokért való
felelősséggel a PMSZ anyagi hátterének és fentartható költségvetésének biztosítását szeretném elérni.



Elnökhelyettes jelölt: 
dr. Klimkó Gábor

1984-ben végeztem az ELTE programtervező matematikus szakán. 2003-ban nyertem el a PhD fokozatot vezetés-szervezés témában a Budapesti Corvinus

Egyetem jogelődjénél a Gazdálkodástani Doktori Iskolában. 1991 és 2021 között az MTA Információtechnológiai Alapítvány vezető tanácsadója voltam; 2004-től

részállásban, 2019 óta főállású egyetemi docens vagyok a Budapesti Corvinus Egyetemen.

Projektmenedzsmenttel 1991 óta foglalkozom, oktatóként, trénerként és gyakorló projektvezetői-projekttagi minőségben is. Elsősorban a központi közigazgatás

informatikai alkalmazás és infrastruktúra fejlesztési projektjeire volt évtizedes rálátásom, a kicsi (pár millió forintos) a nagy (milliárdos) nagyságrendig. 2011 óta

rendelkezem Project Management Professional (PMP) minősítéssel. Aktív tagja vagyok mind a PMSz-nek, mind a PMI Budapest Chapter-nek.

A PMSZ elnökhelyettesként az elmúlt kilenc évben az ad-hoc feladatokon kívül részt vettem a projektmenedzsment felkészültségi verseny tartalmi és technikai

lebonyolításában; én láttam el a PMSz képviseletét a Magyar Szabványügyi testület projektmenedzsment szabványokkal foglalkozó munkacsoportjában, illetve

hozzájárultam az akadémiai szférában történő tevékenységeink előkészítéséhez és lebonyolításához.

A PMSz azért fontos számomra, mert egy inspiráló szakmai közösség részese lehetek. Életkorom miatt erkölcsi kötelességemnek tartom, hogy visszaadjak

abból, amit az előttem járóktól kaptam és tanultam. Célom a PMSz-ben továbbra is a tehetséggondozásban és szakmai anyagok fejlesztésében történő aktív

részvétel.



Elnökhelyettes jelölt: 
Lukács Mónika Csilla

A Budapesti Corvinus Egyetemen előbb turizmus és vendéglátás alapszakon, majd vállalkozásfejlesztés mesterképzésen közgazdászként 

diplomáztam. Illetve 2014-ben a Budapesti Közgazdaságtudományi Egyetemen szereztem okleveles közgazdász pénzügy mesterszakon képesítést.

Frissdiplomásként több szektorban kipróbáltam magamat, de hosszú távon az informatikai fejlesztések és közigazgatás kihívásokkal teli világa 

ragadott magával. Előbb a Nemzeti Infokommunikációs Szolgáltató Zrt.-nél dolgoztam üzleti elemző pozícióban majd a Kormányzati Informatikai 

Fejlesztési Ügynökségnél folytattam pályámat informatikai projektek vezetésével. A KIFÜ-ben 7 éven keresztül működtem közre komplex, 

jellemzően nagy volumenű, infrastruktúra vagy alkalmazásfejlesztés célú projektek megvalósításában. 2024 év elején úgy döntöttem, hogy ideje új 

vizekre evezni, így karrieremet IT projektvezetőként folytatom a CIB Bankban. 

A PMSZ-szel a KIFÜ-ben végzett munkám során ismerkedtem meg, szervezeti tagként lehetőségem volt részt venni számos rendezvényen. Sőt mi 

több előadóként is betekintést nyertem a szervezet működésébe a 2023 évi Körkapcsolás konferencián és az évzáró PMSZ kvízek alkalmával. A 

PMSZ számomra szakmai motivációt és hozzáértő közösséget jelent, ami tagadhatatlanul kiváló fejlődési és tanulási lehetőség minden 

projektekkel foglalkozó szakember számára.



Elnökhelyettes jelölt: 
Sali Róbert

Az elmúlt több, mint 20 évben egymástól jelentősen különböző szakterületek (villamosenergia elosztás, légiirányítás, jogalkotás, céginformáció, stb.) ágazati szakértőivel
együttműködve olyan projekteket vezettem és menedzseltem, amelyek végeredménye nagy bonyolultságú és integrált informatikai rendszerek kiépítése, illetve kiemelten fontos
szoftver fejlesztések sikeres megvalósítása volt. A projektvezetői és tanácsadói tevékenységek mellett résztulajdonosként a WSH Kft szolgáltatási és oktatási üzletágának operatív
vezetése, valamint az ASH Szoftverház Kft ügyvezetésének eseti szakmai és menedzsment tanácsadói feladatainak ellátása is a munkám része.
PMSZ elnökhelyettesként sikeresen működtem közre a PMSZ szakmai podcast sorozatának technológiai alapjai megteremtésében és a sorozat elindításában, illetve a közszolgálati
tagozat munkájának magas szintre fejlesztésében.
Önkéntesen vállalt célom a fiatalabb generációk hiteles szakemberré nevelése, mentorálása, így cégünknél folyamatos gyakornoki lehetőséget biztosítunk a fiatal és tehetséges
pályakezdők számára.
A Budapest Műszaki Egyetemen villamosmérnökként 1994-ben végeztem, második diplomámat (Diploma in Management Studies) a SZÁMALK Open Business School szervezésében a
Buckinghamshire Chilterns University-n szereztem 2001-ben, majd ennek folyományaként ugyanitt MBA diplomát is átvehettem 2003-ban.
IPMA B minősítésemet 2012-ben szereztem, 2017-ben és 2022-ben pedig megújítottam.
Vezettem infrastruktúra modernizációs, csoportmunka támogató és IT biztonsági projekteket a MAVIR Zrt-nél, projekt támogató megoldás kidolgozását az EXIM Bank-nál,
szakértőinkkel együtt építettünk virtuális adatszobát és a Versenytanács csoportmunkáját támogató informatikai megoldást a Gazdasági Versenyhivatal számára, megvalósítottuk a
HungaroControl részére a légiirányítók elektronikus humánvezénylési rendszerét, országos szinten megújítottuk az Országos Rendőr-főkapitányság Microsoft alapú infrastruktúráját,
majd megterveztük és implementáltuk az országos alapokra építő mobil eszköz menedzsment rendszert is. Több mint 10 éve indítottuk el és azóta is folyamatosan fejlesztjük az
Igazságügyi Minisztérium részére az Elektronikus Beszámoló Rendszert, illetve 2021-ben pedig egy Európai Uniós fejlesztés keretei közt a jogalkotás menetét integrált informatikai
alapokra helyező Integrált Jogalkotási rendszert, melyek a céginformáció és a hazai jogalkotás meghatározó szakrendszereivé váltak.
A PMSZ számomra elsősorban egy remek, tapasztalt, szakmai közösség, ahova kérdések, problémák esetén nyugodtan fordulhatok, mert mindig van valaki, aki egy jó ötlettel segíteni
tud. Ugyanakkor megvan a lehetőség arra is, hogy a saját munkámmal, tapasztalatommal én is segíthetek, ami jó érzéssel tölt el. Felemelő dolog egy összetartó közösséghez tartozni,
nem mellesleg az egyéni fejlődés leghatékonyabb útja, amikor az ember másoktól tanul és mások szerteágazó tapasztalataira is tud építeni. A PMSZ-ben jelen lévő szellemi tőke
véleményem szerint ebben a szakmában egyedülálló az országban, megtisztelő az, hogy a része lehetek ennek a közösségnek.
Célom, hogy a PMSZ-ben a számomra rendelkezésre álló erőforrásokkal, lehetőségekkel és tapasztalattal élve segítsek egységesíteni és modernizálni, valamint biztonságosabbá
tenni az alkalmazott informatikai megoldásokat, költséghatékonnyá és egyszerűen felhasználhatóvá tegyem a csoportmunka igényekre adott válaszokat, valamint egy stabil,
megbízható és jól üzemeltethető informatikai hátteret tudjunk közösen kiépíteni, amely képes megfelelni az új, hatékony megoldásokat alapvetően igénylő üzleti felhasználói
igényeknek.



Elnökhelyettes jelölt: 
Sárvári Marianna

A projektmenedzsment területén az új kihívások jelentik számomra a legnagyobb inspirációt, amelyek nem csak magas szintű szakmai munkát
igényelnek, hanem lehetőséget is kínálnak számomra a tanulásra és a személyes fejlődésre. A komplex problémák és váratlan helyzetek kezelése
során szerzett tapasztalataim megtanítottak arra, hogy a nehézségeket nem akadályként, hanem tanulási esélyként kell értelmezni.
Elkötelezett vagyok a projektmenedzsment szakma iránt, és folyamatosan figyelemmel kísérem annak fejlődését. Rendszeresen részt veszek szakmai
kutatásokban, önkénteskedem, és előadásokat tartok ebben a témakörben. Örömmel veszek részt a Projektmenedzsment Szövetség munkájában,
hiszem, hogy tapasztalataimmal és tudásommal hozzájárulhatok a szakma további fejlődéséhez.

Több évtizednyi szakmai múltam során kiterjedt tapasztalatot szereztem a pénzügyi szektorban, valamint a kiszervezett szolgáltatások és az informatikai
menedzsment területein. A legnagyobb szakmai sikereimet a projektmenedzsment területén értem el. A Raiffeisen Bankban 5 évig irányítottam az IT
Alkalmazásfejlesztési területet, ahol többek között az IT projektek megvalósítását felügyeltem. A T-Systems GmbH-nál a Nemzetközi Service Desk
Üzletágat irányítottam 4 kontinens 9 országában, ahol számos kiszervezési és hatékonyságjavító projekt megvalósítását hajtottuk végre. Az elmúlt
években már saját magam vezetek jelentősebb programokat és projekteket. Jelenleg a Deloitte Közép-Európai IT Divíziójában a régió legjelentősebb
informatikai programját vezetem, amely keretében 19 országban, a valamennyi Deloitte munkatárs által használandó PSA (Professional Services
Automation) megoldást vezetjük be.
Munkámért 2021-ben Magyarországon az „Év Projektmenedzsere” díjjal tüntettek ki, majd ezt követően 2022-ben az International Project Management
Association (IPMA) nekem ítélte a „Project Manager of the Year 2022 – Gold Winner” díjat.
Közgazdász vagyok, PMP (Project Management Professional) és IPMA B Senior Project Manager tanúsítványokkal rendelkezem, MBA végzettségemet a
Manchester University-n szereztem meg.



Elnökhelyettes jelölt: 
Varga Zoltán

Eddigi közel 30 éves pályámat a beruházási - építőipari szektorában, túlnyomó részt megrendelői igények és érdekek projekt menedzsmentjének

területén töltöttem. Így kiemelten fontosnak tartom, a tudatos megrendelői – tervezői és kivitelezői – üzemeltetői, szakmai koordinációt, ezzel

jelentősen javítva az építési beruházások tipikus elvárt eredmény elmaradásait, más szektorok hatékony projekt megvalósításához képest.

Az építési tevékenységek projekt menedzsmentjében a kihívás az egyediség, mivel az mindig változó termékhez és az ahhoz igazodó menedzsment

technikákat és erőforrásokat is magában hordozza.

A projekt előkészítés, menedzsment technikák tanulása, elsajátításának tanulása, egy állandó folyamat. Ezért jómagam is szívesen művelem azt,

képzem magam, tapasztalataimat akár tematikusan oktatások keretében is szívesen megosztom, amire az utóbbi időben egyre gyakrabban volt

lehetőségem.

A PMSZ számomra egy olyan szakmai bázis, ahol az szakmai kapcsolatok építése mellett, a folyamatos megújulásra is lehetőség van, ezért

szerepvállalásommal, reményeim szerint, megtisztelő, hogy hozzá járulhatok ehhez, az elődök által igen szép munka folytatásához.



Elnökhelyettesek
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11. számú szavazás: Elnökhelyettesek



Számvizsgáló Bizottság elnök jelölt: 
Szilágyi László

Projektvezetés, projektmenedzsment kiemelt szerepet játszik szakmai pályafutásomban. 
Alapító tagja vagyok a PMSZ-nek és a mai napig követem a szakma mindennapjait.
Sikeres informatikai és tanácsadási projektek kötődnek nevemhez, gyakorló projektvezető, 
projektmenedzser vagyok. Gyakorlati tapasztalataim vannak PM, CRM szoftverek bevezetésében, 
használatában, üzemeltetésében.
A PMSZ elnökségében eltöltött évek szakmai és gyakorlati hátteret teremtettek a sikeres munkákhoz, 
jelenleg is a PMSZ számvizsgáló bizottságának elnökeként felügyelem a szervezet gazdálkodását. 



Számvizsgáló Bizottság elnöke:

Szilágyi László

12. számú szavazás: Számvizsgáló Bizottság elnöke - Szilágyi László



Számvizsgáló Bizottság tag jelölt: 
Dietrich Anna

2004 óta vagyok tagja a PMSZ-nek és már több cikluson keresztül a Számvizsgáló Bizottságának.

1999-ben végeztem a Pénzügyi és Számviteli Főiskola Közgazdasági szakokleveles mérnök szakán, 2005-ben pedig Budapest Corvinus Egyetem Telekommunikációs MBA-n.

IPMA B minősítésemet 2009-ben szereztem, legutóbb 2023-ban újítottam meg. 2009-ben sikeres Six Sigma Black Belt vizsgát is tettem.

2022 óta dolgozom a 4iG csoportban a DIGI Távközlési és Szolgáltató Kft. munkavállalójaként az IT terület képviseletében ERP témájú IT és Transzformációs projektekben Solution

Architect-ként és projektvezetőként.

1999-2022 közt a Magyar Telekom Nyrt.-nél (és elődvállalatainál Westel, T-Mobile) dolgoztam. Több műszaki terület (IT, Mobil hálózatfejlesztés) projektjeit vezettem. Utolsó

néhány évben már agilis szervezetként, környezetben működtünk. 2003-ban a vezetésemmel alakult meg az IT területen a Program Iroda, amely a PM folyamat és támogató

eszköz bevezetéssel (MS Project Server) megalapozta a projekt kultúrát a műszaki területen. Később tevékenyen részt vettem az erőforrás-, demand- és portfolió menedzsment

folyamatok és eszköztámogatásuk bevezetésében is, valamint ezek és a projekt kultúra továbbfejlesztésében.

Hivatásomnak tekintem a projekt szemlélet és működés kereteinek kialakítását, kiterjesztését és a projektvezetők elismerésének növelését.

A PMSZ számomra fontos szakmai közösség, ahol a szakmabeliektől és tapasztalataikból sokat tanulhatok és előadásaik által betekintést nyerhetek más szektorok, cégek

projekt kultúrájába, gyakorlatába.



Számvizsgáló Bizottság tag jelölt: 
Molnár Béla

1998 óta foglalkozom projektmenedzsmenthez kapcsolódó feladatkörökkel. A Siemensnél eltöltött 

közel 10 év aktív projektvezetés után 7 évig a K&H Bank stratégiai projektirodáját vezettem, majd a 

Fintech területen szereztem mélyebb tapasztalatokat agilis termékfejlesztésben. Jelenleg az IDEMIA, 

egy párizsi székhelyű globális informatikai cég belső IT projektjeit felügyelem PMO vezetői szerepben.



Számvizsgáló Bizottság tagjai:

Molnár Béla

13. számú szavazás: Számvizsgáló Bizottság tagjai: Dietrich Anna, Molnár Béla

Dietrich Anna



Etikai Bizottság elnök jelölt: 
Ternyik László

1992-ben végeztem a Budapesti Műszaki Egyetemen, informatikusként. Másoddiplomámat ugyanott projektmenedzsment szakirányon szereztem. Pályám során

folyamatosan projektorientált szervezetekben dolgoztam, kezdetben informatikai fejlesztőként, majd tanácsadási projektekben projektvezetőként, később multi-

projekt környezetben szakmai területi, illetve cégvezetőként.

A 1999-2005 közötti időszakban a Magyar Projektmenedzsment Szövetség elnöki tisztségét töltöttem be, 2005-től pedig a Szervezet Etikai bizottsági elnökeként

funkcionálok. Részt vettem a PMI hazai chapter-ének megalakításában, melynek alelnökeként dolgoztam 2002-2005 között. A 2023-as ciklust megelőző

időszakban a Vezetői Tanácsadók Magyarországi Szövetségében elnökségi tagként tevékenykedtem.

Pályám főbb állomásai: 1992-93 Protomix Kft., rendszertervező, fejlesztő; 1993-1994 Hi-Care Kft., belső informatikai tanácsadó; 1994-2000 AAM Vezetői

Informatikai Tanácsadó Kft., partner, ügyvezető; 2001 IFUA Horváth & Partner Kft., ügyvezető, 2001-2020 Clarity Consulting Kft., partner, ügyvezető.

A PMSz-szel szinte megalakulása óta folyamatosan kapcsolatban állok. Nem csak tagként, de vezetőként is részt vettem a szövetség munkájában, annak

formálásában. Véleményem szerint a PMSz nélkülözhetetlen és meghatározó szerepet tölt be a projektmenedzsment hazai szakmai képviseltében, valamint

fejlesztésében, platformot biztosítva az érdekeltek és érdeklődők számára a tapasztalatcserére, a párbeszédre. Ennek fenntartását és továbbfejlesztését

fontosnak tartom, személyes célom, hogy hozzájáruljak ehhez.



Etikai Bizottság elnöke:

Ternyik László

14. számú szavazás: Etikai Bizottság elnöke - Ternyik László



Etikai Bizottság tag jelölt: 
Czibók Zoltán

2016 decemberében kerültem a CSC és a Hewlett Packard Enterprise vállalati szolgáltatások üzletágának egyesüléséből létrejött új vállalat, a DXC

Technology magyarországi ügyvezető igazgatói posztjára.

A végzettségemet tekintve mérnök-tanár vagyok, 2003-ban szereztem MBA fokozatot. 1997-ben csatlakoztam a Digital, majd a HP által felvásárolt

Compaq-hoz. Ezt követően különböző vezetői feladatokat láttam el a Compaq/HP/EDS/HPE cégek összeolvadásait követően.

Az elmúlt években, hazai szerepem mellett, több környékbeli ország (Szerbia, Románia, Ukrajna) üzleti eredményeiért is felelek. Irányításom alatt

a DXC Technology kiemelkedő sikereket ért el, többek között a telekommunikációs, energia, közüzemi szolgáltató és közlekedés ipari

szegmensekben.

Az ezredforduló óta, aktív szerepet vállalok a Magyar Projektmenedzsment Szövetségben és 2006-tól az etikai bizottság tagja vagyok. 2002 óta

a Project Management Institute magyar tagozatának alapító titkára, majd többször elnökségi tagja is voltam.



Etikai Bizottság tag jelölt: 
Horváth György

Iskolai végezettség: 1964. okl. építészmérnök, 1975. szervező szakmérnök.
Munkahelyek:
1964-1976: 23. sz. Állami Építőipari Vállat, beosztott mérnök, építésvezető 
1976-1993 31. sz. Állami Építőipari Vállalat, létesítményi főmérnök (munkáim: Bélapátfalvi Cementgyár, TVK több Gyárai)
1993-ÓBUDA-ÚJLAK Beruházásszervező és Fővállalkozó Zrt., létesítményi főmérnök, vállalkozási ov. (munkáim: műszaki és vállalkozási kérdések, elsősorban
projekt előkészítés, (Primavera szoftverek alkalmazása).
Szerencsémre az utóbbi évek legnagyobb építési projektjeinél is közreműködtem, így: Ludovika Közszolgálati Egyetemi Campus, Ferencvárosi és az MTK
Labdarugó stadionok, Puskás Stadion, és jelenleg a Multifunkciós Csarnok (kézilabda csarnok), és a Nemzeti Atlétikai Stadion.
Jelenleg, mint nyugdíjas továbbra is dolgozom az Óbuda-Újlak Zrt-nél.
A PMSZ-nek 1997. óta tagja vagyok. A 2006-ban megalakult Építési tagozatban végzek aktív munkát. Több periódusban is tagja voltam a PMSZ Etikai
Bizottságának.
Kapcsolatom a projektmenedzsmenttel:
• elsősorban az építési beruházások projektmenedzsmentjével foglalkozom
• több fórumon is előadásokkal próbálom terjeszteni a projektmenedzsment ismereteket
• célom, hogy a projektmenedzsment elismert mesterséggé váljon az építés területén
• jelenleg az EOQ Magyar Nemzeti Bizottság Építési ágazat elnöki tisztségét töltöm be.



Etikai Bizottság tagjai:

Horváth György

15. számú szavazás: Etikai Bizottság tagjai: Czibók Zoltán, Horváth György

Czibók Zoltán



2024-2027



PMSz elnökség 2024-2027

TÚRÓCZI ZOLTÁN
Titkár

CSERNA JÓZSEF
Elnök

SALI RÓBERT
Elnökhelyettes

DR. KLIMKÓ GÁBOR
Elnökhelyettes

BORBÉNYI KATALIN
Elnökhelyettes

VARGA ZOLTÁN
Elnökhelyettes

SÁRVÁRI MARIANNA
Elnökhelyettes

LUKÁCS MÓNIKA CSILLA
Elnökhelyettes

BOROS ÁRON
Elnökhelyettes



Számvizsgáló Bizottság

Etikai Bizottság

Szilágyi László
elnök

Ternyik László
elnök

Dietrich Anna
tag

Molnár Béla
tag

Czibók Zoltán
tag

Horváth György
tag

2024-2027



Leköszönő elnökhelyettesek



Leköszönő elnökhelyettesek

DR. ISZÁLY MÓNIKA
Elnökhelyettes

VARGA BRIGITTA
Elnökhelyettes

VÖRÖS JUDIT
Elnökhelyettes

2021-2024 2018-2024 2014-2024

… akik önkéntesként tovább segítik a PMSz-t! 

Köszönjük az eddigi munkátokat!



Tervek, események 2024



Blog, podcast

Tagozataink, brandjeink

5700+ RÉSZTVEVŐ

250+ ELŐADÓ

45+ KEREKASZTAL

www.pmsz.hu

hírlevél

eseménynaptár

tudástár

www.facebook.com/MagyarPMSZ/

http://www.facebook.com/MagyarPMSZ/


Program ajánló
PROJEKTMENEDZSMENT SZAKMAI TEADÉLUTÁN 2024. ÁPRILIS
Időpont: 2024. április 17. 17:00 – 19:00
Téma: Projekt megvalósítás kínai óriással
Előadók: Benkei Sándor (Óbuda-Újlak Zrt.)
Helyszín: KPMG Székház

PMSZ HELLO VILÁG! KLUB - 2024. MÁJUS
Időpont: 2024. május 8. 10:00 – 11:30
Téma: Önbizalom növelő workshop
Előadók: Pataki Nagy Éva (kommunikációs szakember)
Helyszín: Appy Zrt.

PMSZ ÉPÍTÉSI TAGOZAT - 2024. MÁJUS
Időpont: 2024. május 8. 17:00 – 19:00
Téma: Digitális megoldások a projektmenedzsmentben; 
Common data enviroment és még sok más: Dalux
Előadó: Szendrei Balázs Country Manager, Dalux Hungary Kft.
Helyszín: Óbuda Group székház + Online

41. KÖRKAPCSOLÁS KONFERENCIA
Időpont: 2024. június 6. 12:30 – 18:30
Téma: Humán / Adaptivitás
Helyszín: Ericsson Székház



Kitöltési időszak:

2024. március 18-tól!

Szponzori megjelenéssel 

kapcsolatban információ:

kovacs.ildiko@pmsz.hu

mailto:Kovacs.ildiko@pmsz.hu


• A Magyar Projektmenedzsment 
Szövetség a közhasznú szervezetekről 
szóló 1997. évi CLVI. törvény, valamint 
az ezt kiegészítő kapcsolódó 
jogszabályok előírásai szerint 
közhasznú szervezetként működik 
2007 évtől.

• A Fővárosi Bíróság Nyilvántartási 
szám: 7647

• Ennek értelmében lehetőség van arra, 
hogy az adó 1%-át felajánlhassák 
mindazon személyek, akik a 
szövetségünk munkáját támogatni 
szeretnék. Az adó 1% felajánlásokat a 
szövetség adószámának 
feltüntetésével tehetik meg.

• Adószámunk:18086955-1-42



• Jelentkezési határidő: 2024. március 17.
• Kiválasztás: április 14-én eldől, hogy melyik 7 csapat 

jut tovább a középdöntőbe
• Középdöntő: április 26-án online, szóbeli döntő során 

kiderül melyik 3 csapat kerül a dobogóra
• Döntő: május 17-én
• Díjazás: Értékes szakmai és tárgyjutalmak
• A nyeremények és oklevelek átadására a 41. 

Körkapcsolás Konferencián kerül sor júniusban

Junior PM verseny

Kérjük támogasd te is a versenyt!



S zer v ezet i  Tag ja ink



Köszönjük minden aktív tagtársunknak a 
közös munkát, és támogatást!

Várjuk továbbra is az önkéntesek jelentkezését!!!
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