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pmsz A beruhazas, mint projekt

A projektek tipusai:

e Szervezetfejlesztési (ezen belil informatikai),

¢ Kutatas - fejlesztési

e Beruhazasi (ezen belll csak épitési beruhazasok)

MEGJEGYZESEK:

A projekt ISO 9001 szerinti megfogalmazasa: ,Egyedi folyamat, amely
egy sor 6sszehangolt és szabdlyozott, a kezdeti és a befejezési
idépontok megjelélésével kitlizétt olyan tevékenységekbdl dll,

lyeket konkrét kévetelményeknek megfelelé cél elérésére
végeznek, figyelembe véve az id6, a kéltségek, és az eréforrds
korlatjait.”
A épités beruhazasi projekt egyik specialitdsan fell, hogy mindig mas
helyszinen valdsul meg, legaldbb annyira fontos az idétényezd, Proust
utdn szabadon: az elveszett idg!
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= 180 10006 PM 1SQ 10006 PM
IS0 10006 PM.5 A vezetés felelissége
= IS0 10006 PM.6 Erforras menedzsment
150 10006 PM.6.1 Eréiforris menezsment

150 10006 PM.6.2 Humén erdforras menedszment
1S0 10006 PM.7 A termek eliiallitasa
150 10006 PM.7.2 Osszefiiggés-menedzsmenttel (interakcio) kapcsolatos fek
IS0 10006 PM.7.3 A célmaghatirozozassal kapcsolatos feladatok
IS0 10006 PM.7.4 Hataridd tartaseal kapceolatos feladatok
IS0 10006 PM.7.5 A kiltségekkel kapcsolatos feladatok
150 10006 PM.7.6_Kommunikéicié menedzsment
150 10006 PM.7.7 Kockazat menedzsment

§ A beszerzéssel kapcsolatos feladatok
= 150 10006 PM.B Mérés, elemzés és fejlesztés
150 10006 PM.81 Fejlesziéssel kapesolatos feladatok
150 10006 PM.8.2 Mérés és elemzés
150 10006 PM.8.3 Folyamatos fejlesztés
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Kiegészités az épitési GMETP

A projektmenedzser helye a (é“METP
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Figure A-2 Planning process group processes
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3 3. épitészeti tervezés
(engedélyezési terv)

1. az elétanulmanyok és
forgatokonyvek készitése, 4 4. kiviteli tervezés (tender-

2. a beruhazés-tervezés és kiviteli tervek)

© ROSTAS ZOLTAN

N = 5. épitési- és szerelési
mestertanar

munkakra, valamint
6. bltorozéasra és

7. az épllet hasznélata
tzemeltetése
8. valamint az &
munkalatai.

onleges rendszerek,
0z0k és berendezési targyak
[tésére (technoldgia

A PROJEKT FAZISAI:
PMBOK®Guide
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A PM szervezet alapvetd
P feladatai
0 Megtervezi a projekt végrehajtasat
. meghatdrozza az id6beli litemezést,
. meghatdrozza a pénziigyi forrasok igénybevételének tervét

javaslatot tesz a kézremiikodGkre, azok alkalmassagi
kovetelményeire.

Megtervezi és biztositja a projekt kommunikaciéjanak rendjét
A lefolytatand6 kozbeszerzési eljarasokhoz adatokat szolgaltat.
Beszamoltatja a projekt végrehajtasaban kozremiikoddket.
Végzi a valtozasok kezelését.

o O O O o

El6késziti a Megbizé (vagy a kozrem(ikodé szervezet) felé
adando jelentések pénziigyi, miiszaki beszamoloit.
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# A PM szervezet alapvet6
JSE feladatai

Business Improveme
Cycle

|
|

i

‘ Make it happen! s
i

‘ What will happen? ..

PRIMAVERA
EXPEDITION
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pmsz A projektvezetés tartalma

¢ A projektszervezet feladatainak meghatarozasa a
projekttulajdonos szervezetben,

¢ A projekt behatarolasa,

¢ A projekt funkcié hordozok meghatarozasa,

¢ A projektterv megtervezésének tamogatasa,

¢ Kompetencia és felel6sségi korok behatarolasa, projekt
szervezeti struktura kialakitasa,

¢ Feladat Lebontasi Struktura kialakitasa,

¢ Projekt kockazatok beazonositdsa; tipizalds
gyakorisag meghatarozdsa d el6forduldsanak
valészinlisége hatdsa ‘ kezelése)

2012.03.05. Beruhdzasszervezés BME 2012 17
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pmsz A projektvezetés tartalma

¢ Projekt el6rehaladas kezelésének kialakitasa
o Utemezés kovetése
* Eréforrasok kihasznaltsaganak kovetése
* Koltségkeret felhasznalas
¢ Projekt terv- tény elemzések elkészitése
* IdGbeni eltérések
* Eréforras terhelés eltérések
* Koltség eltérések
¢ Projektterv jovahagyasanak el6készitése
* A projekt elérehaladas és a
valtozasmenedzsment

2012.03.05. Beruhdzasszervezés BME 2012 18
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¢ A projekt folyamatos aktualizalasanak
feltételrendszere

Ertékelés,
Rendszeres kommunikacio (napi, heti, havi),
Dokumentaltsag,
Allapotvizsgalat (verzi6 azonossagok),
Oktatas statusza,
Projekt Iranyité Bizottsag tajékoztatasa,

* Kozrem(ikodés a projekt lezarasanak

el6készitésében.

Beruhdzasszervezés BME 2012

pmsz A projektkoordinacié

¢ Projekt tevékenységeinek meghatarozasa,

¢ Projekt Gitemterv elkészitése,
Projekt Logikai Diagram (Haléterv) kialakitasa,
Projekt Gantt Diagram elkészitésének tamogatasa,

¢ Projekt eréforras és terhelési tervek elkészitése,
Er6forrasok tevékenységekhez rendelése,
Er6forras hisztogramok kialakitasanak
tamogatasa,
Er6forrasok id6raforditasainak megtervezése,

Beruhdzasszervezés BME 2012

pmsz A projektkoordinacié

¢ Projekt kommunikacié
Projekt szervezeten beliili kommunikacio,
Projekt résztvevéi kozotti kommunikacio,

¢ Projekt dokumentumok,
Dokumentum tipusok, statuszok, kategoriak,
Dokumentumok feladatokhoz, tevékenységekhez

pmsz i A projekt adminisztrécié ¢ A\METP

* Projektvezetdi jelentések el6készitése,
¢ Emlékeztetbk elkészitése,

* A kdvetelményjegyzék elkészitése, folyamatos
frissitése,
* Nyitott kérdések, hibajegyzékek elkészitése,

rendelése, folyamatos vezetése, frissitése,
¢ Dokumentumok kezelése és szétosztasa,
* Projektben résztvevd eré6forrasok aktualizalasa
pmsz A projekt aktualizalasa (._; METP pmsz A projekt dokumentalasa (-_; METP

Projekt tevékenységek nyomon kévetése
napi, heti, havi rendszerességgel,

 Terv-tény riportok és kimutatasok elkészitése
heti rendszerességgel,

* Projektvezetdi értekezletek adminisztracidja,
* Levelezés a projektben.

Beruhdzasszervezés BME 2012

* Kimend dokumentumok kezelése
* Bejové dokumentumok kezelése
* Eredménytermékek kezelése
 Utemterv szétosztasa

Az épiilet model

Virtualis kivitelezési filozéfia
Beruhazdsszervezés BME 2012
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A PM szerepe az épitési ((}-\ME’TP
i projektben EZ il

-/ Projektmenedzseri feladatok, fazisoként (PM SERVICES by PHASE)
= Projekt megfogalmazasa (INITIAL PLANNING)

WegvalGsithatsagi tanuimanyok (Feasibilty Study)

Koltségtervezés (Quantity Survey, Cost Management)

Beszerzések (Purchasing)

lddtervezés (Time Related Process)

Kockazat elemzés (Risk Hanagement)

Helyszini miszak ellendrz6s (Sie Technical Supervison)

Hunkabiztonsag (Project Safety Management)

Komyezetvédelem (Project Environmental Management)

Projet ansairozés (rofet Fnancial Nanagemeny)
uhazasszervezés BME 2012

Az épitést meghatdrozé (& M ETP

pmsz # térvények

e 1997. évi LXXVIII. térvény Az épitett kornyezet alakitasarol és
védelmérél

* 2004. évi CXL. Térvény (Ket.) A kozigazgatasi hatésagi eljaras
és szolgaltatas altalanos szabalyairél

e 1995. évi LIIl. térvény A kornyezet védelmének altalanos
szabalyairél

e 1996. évi LIIl. térvény A természet védelmérdl

e 1993. évi XCIII. torvény A munkavédelemrél

e 1990. évi LXV. torvény (Otv.) A helyi nkormanyzatokrél
sz6l6

e 2003. évi CXXXIII. torvény A tarsashazakrol

Beruhdzasszervezés BME 2012

pmsz épitett kdrnyezet alakitasarol és

1997. évi LXXVIII. torvény Az ((f:\ M ETP

védelméral
telepiilésrendezés,
telepiiléstervezés,
épitmények, épitési munkak épitési elGirasai,
épiilet tervezése, kivitelezése,

épitési termékek, alapanyagok, szerkezetek, berendezések,
modszerek mingségi kovetelményeinek kialakitasa,

épitett kornyezet kialakitasa,

épitészeti 6rokség védelme.

telepiilések zoldteriiletei,

kulturalis fejlesztések,

hataskorok, jogkorok megallapitasa,

vonatkoz6 szabalyok megallapitasa, alkalmazasuk
ellendrzése és érvényre juttatasa.

Beruhdzasszervezés BME 2012

Epitési torvény (FE‘ME’TP

PrRE 43.§ (1) Az épitteté felel:

a) az épitésiigyi hatdsagi engedély megszerzéséért, illetve

b) a joger6s és végrehajthato épitésiigyi hatésagi en, edéIYben és a
hozzatartozo, jovahagyott en%(ede yezési, zaradékkal ellatott
tervdokumentacidban foglaltak betartasaért,

c) az épitGipari kivitelezési tevékenység végzésének figyelemmel
kiseréséert,

d) azért, h0§y az épitmény rendeltetésszeri és biztonsiagos L.
hasznalatahoz sziikséges jarulékos épitmények, tereprendezési,
fasitasi, parkositasi munkalatok az épitménnyel egyutt
valosuljanak meg,

e) az épitési miiszaki ellenér, valamint a kivitelezé kivalasztasaért,

f) az épitdipari kivitelezésj tevékenység megL(gzdéséne!;,az
épitésfelligyeleti szervhez torténg jogsza alxban eloirt, |
bejelentéséért és az ehhez szikséges mellékletek meglétéért,

g) azért, hogy az épitési naglé ;tjogszabélyban meghatdrozott ,
esetekben - a hasznalatbavételr engedelyezési eljaras lefolytatasa
soran az épitéstigyi hatosag rendelkezésere alljon,

h) e térvényben meghatarozott esetekben személyes adatok
kozléséért, illetve kiilon jogszabalyban meghatarozott esetekben a
megjelolt adatok bejelenteséért.

Beruhdzasszervezés BME 2012 28
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Szabalyozott szakmékaz (&) M ETP
épitésiigyben e

Epitészeti-miszaki tervezési tevékenység,

épitésiigyi miiszaki szakértGi tevékenység,

épitésiigyi igazgatdsi szakértGi tevékenység, amelyekhez
szlikséges a kotelez6 kamarai tagsdg, tervezdi, illetve miszaki
szakért8i jogosultsag.

Tervellendri tevékenység, sziikséges a kotelez6 kamarai
tagsag, tervezdi jogosultsag. Viszont e tevékenységet csak be
kell jelenteni a kamaranak.

Epitési miiszaki ellendri tevékenység (részben OKJ-s képzés),
Beruhazaslebonyolitéi tevékenység

Energetikai tanusitoi tevékenység

Felel6s miiszaki vezetGi tevékenység

Beruhdzasszervezés BME 2012

pmsz i Epitési projekt f6 tevékenységef?ﬁ\METF

Activity 1D Activity Name

- Célmeghatarozas
Ingatlan fejlesztés
Projektcéggel 6sszefiiggo tevékenységek
Projekt elokészités
Terveztetés feladatai
Engedélyeztetések feladatai
Bérlokkel 6sszefiiggo feladatok
Vallalkozok kivalasztasaval 6sszefiiggo feladatok
Kivitelezés iranyitasa
Hasznalabavétellel 6sszefiiggo feladatok
Uzemeltétés

Szavatossagi ligyek kezelese

Beruhdzasszervezés BME 2012

Horvath Gyorgy okl. épitészmérnok,
szervezd szakmérnok



Beruhazasszervezés BME 2012/1 2012.03.05.

2 7. - 2 i =
i - s (4)) - s )
pmsz Beruhazaslebonyolité (-. METP pmsz - Beruhazaslebonyolité (-. METP
8. § A jogszabalyban meghatarozott jogosultsaggal rendelkezé f) a kivitelezésre vonatkozé ajanlati, részvételi, illet6leg ajanlattételi

beruhazaslebonyolité feladata - ha a felek eltéréen nem allapodnak
meg - a 7. § (2) bekezdésben foglaltak keretében az épittetd altalanos
megbizottjaként

a) szerz6dések megkotése az épittetd nevében,

b) a beruhazas meginditasahoz sziikséges személyi feltételek

meghatdrozasa, dontések el6készitése,

felhivas elkészitése, a dokumentacio elkészittetése, kovetelmények
megfogalmazasa, ajanlataddok kérdéseinek megvalaszolasa,

g) az épitési beruhdazasra iranyulé kdzbeszerzési eljaras lebonyolitasa
érdekében az épittetd altal meghatarozott kiilon jogszabaly szerinti
egyéb feladatok ellatasa, (térélve 2010. szeptember 25-t6l)

c) sziikség szerint el6tanulmanyok (kiilonosen vazlattery, hja kiVitilezngi dolfume'nt’afciénak"az’eg)/es é’pit'mértyfajta’knak
tanulmanyterv, megvalésithatésagi tanulmany) készittetése, az megfelel§ médon és mértékben tdrténd elkészittetése,
épitGipari kivitelezési tevékenység megvalositasahoz sziikséges i) a tervezé, a févallalkozo kivitelezd, az épitési miiszaki ellenér
hatdsagi engedélyek megszerzése, kivalasztasa és tevékenységiik koordinacidja,

d) a beruhdazas gazdasagi szamitasainak el6készitése (raforditasok,
arindex, megtériilési mutatok, hozam stb.),

e) a megbizas targyara vonatkozo koltségbecslés készitése, els- és . . . .
utékalkulaciés elemzések készitése, 1) az épitési munkateriilet kivalasztasa, biztositasa és atadasa a
kivitelezd részére.

Jj) az épittet6 altal vallalt szolgaltatasok biztositasa,
k) az arvitak rendezése,

rvezés BME 2012 3 2012.03.05 Beruhaza:
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pmsz Elgkésaiteés feladatsora ~ ©METH | Elékészités ©METH

= Projekt elokészités
e R + Célmeghatarozas pontositasa
= Cé|meghatéroza's = Rsles eg:losh!osal tanulmany
= Egyeztetések megbizoval eladat ESGEMNEY _ﬂafOZBf __
= Szervezeti feladatok = Meg]v.alo's_nhalosagl tanulmany elkészitése
= [ tl f 'I t' ElSkészitd anyagok
MUANANEYESZIES Piackutatas, adatgyijtés
+ Helykijelolés __Beruhizasi igények 8sszedllitisa
= Banki fiiggetlen miiszaki szakért6i tevékenység Uzlet tervek elkészitése
= Hiteltanacsadas Kiértékelés, Gsszefoglalas, elfogadtatés

Visszacsatolas
- Tervezési program dsszeallitisa

- Projektcéggel osszefiiggo tevékenységek
* Projektcég alapitas

A3800 Részletes inényfelmérés
= Marketing A3910 Furkeid analaizis
= Ertékesités A3820 Felhasanalasra kerilld anyagok, szerkezet, berendezések elfirasai
5 Projekt elakészités 43830 Mémikér meghaléleésa o : ;
- = = Ty #3340 Munkahely kialakitasokkal Gsszefiiagd eléirasok szambavetele
# Célmeghatarozas pontositasa 3850 Terveagsngl akalmazands jogszabaipok, szabwdnyok szambavétele
" Részletes megvalosithatosagi tanulmany #3860 Tervezési progiam eqpeztetiése Megbizoval
= Tervezési program 6sszeallitasa A3970 Tervezési program Megbizdi elfogadssa

2012.03.05 Beruhd
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Egy konkrét példa GMETP
tevékenységek lépései R

El6zetes megvaldsithatosagi tanulmany

pmsz Egy konkrét példa @METH

Tevékenységnév

[Dec | Jan [Febr [Na MEG-4.03.5
= Iroda és Mélygarazs

o A0403 A miikddtetés specidlis szabalyainak és a korldtok
= Kglniepm nalis elokészités 183 12080 feltarasa
= Elokészite 120601 | i > % 5 5
b Jogl kbrnyezet feltarasa i i = 1112.23. Jogi kén Mu. dleltesben Tn/egal]apodas Megbizéval
2 Miszaki elofeltstelek feitarasa —_— Jogi korlatokfeltarasa
= Tervezési program és koncepcios tervek ossze 12.04.11 — Pénziigyi korlatok feltarasa, meghatdrozasa
= Iroda és mélygarazs 3 ——— 120E0 A0409 Kivitelezés modellezése
? e ényfelmeres Py - yos
Igényfeiméres 128 111202 ] ' Utemezés, Gtemezhet8sége
Funkeionalis helységpragrarn 111205 111220 unkcionalis helys | sllalsthiaadss lohetBsdas
Mitszaki kivetelmények meghatarozasa 12 111208 | 111220 iszaki kivetelm Javaslata véllalatba adas lehetéségeire
Tervezési pragram|ovahagyasa 0 11.12.23 ervezési progra Avallalkozoktdl elvart képességek
Koncepcios tervek elkeszitese 15 111228 120003 Kancepcifist meghatarozasa
= Elgzetec . ) X . PR
Elfzetes itemterv elkészitéoe 15 120116 | 12.02.03 s A0413 Kockazat elemzés, kockazatkezelési terv készitése
Kiltseghecsies elkesziese 120106 | 120203 ltségk x 5 -
z e i Kockdzat elemzés hatarid Skre
Kilségkeret jovahagyésa 12.02.08 Blség ° il
: —_— Kockdzat elemzés kdltségekre
Szabalyozasi terv sziikség szerinti modositdasa Avallalhato kockazatok meghatarozasa
= Egyeztetések a joglag érdekeltekkel Azéatharitandd, megosztottkockdzatok
Egyertetések -
Sl oo meghatérozésa
Eomatayornis oraloiege gl €

Elemzés elfogadtatasa Megrendel8vel

Kockdzatkezelési terv elkészitése

Kockazati tényezék meghatdrozasa

35 2012.03.05 A0430 Uzletitery. dsszeallitésa 36

= 1z 12.11.08
= Tervpalyazatok 137 111221 12.06.28
= Epitészeti tervpalyazat 3| 111020
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a) az altala készitett épitészeti-miiszaki tervek (ideértve a
kivitelezési terveket is)
aa) miiszaki tartalmanak szakszer(iségéért,
ab) valés allapotnak megfelel tartalmaért,
ac) épitészeti min6ségéért, a tervezéssel érintett védett
épitészeti és természeti 6rokség megovasaért,

b) a jogszabalyok, szabdlyzatok, épitési elGirasok, szabvanyok
és egyéb szakmai szabalyok Betartasaert

c) a tervdokumenticio készitésében (részben vagy
folyamatosan) részt vevd, a tervezdi feladat szakmai
tartalménak megfelel§ szakismerettel és jogosultsaggal
rendelkezd szakagi tervez6k kivalasztasaért,

d) a szakdgi tervezdk kozotti egyeztetések koordinalasaért,
terveik 0sszehangolasaért.

Beruhdza

.y . ’ 7. z ot . 7 7 =
Egy konkrét példa «» M ETP Egy konkrét példa «» IV] ETP
pmsz. A kockazatkezelés e pmsz. A befejezési id6 valészin(iségei e
'Szépmivészeti 2'
projekt hisztogamja | Projekt atfutasi ids |
-
@
o
-
o
min=401 max=496
A projekt idé tullépésének valészinfisége: 1
; ; 7 z
Egy konkrét példa 9“‘ M ETP ; ; @METP
i i Tervezés, terveztetés 3
pmsz. Szépmiivészeti Mizeum hataridé kockazat = pmsz. ’ e
e e e L ‘ = Terveztetés feladatai
= Tervezd klvalasztas
Kézmiivekkel torténé megallapdasok
= Kiviteli tervek készittetése
Tt = 'I - Tervellenérzés — -
o z z < P " = 2
A tervezé felel GO METP ; Engedélyezés, vallalkozé ) \|ETH
pmsz Lo e RE A— pmsz L7 csss o
Epitési térvény

kivalasztas

- Engedélyeztetések feladatai
< Szabalyozas, telekalakitas
= Elvi engedélyezések
= Epitési engedélyezés
= Gépfelallitasi és egyéb engedélyek
- Bérlokkel osszefiiggo feladatok
= Berlok kivalasztasa
= Berloi kialakitasok tervezéese
= Bérloi kialakitasok megvaldsitasanak ellenorzése
- Vallalkozok kivalasztasaval 6sszefiiggo feladatok
= Ajanlati felhivasok elékészitése
= Elomindsitesek

= Ajanlatkérések

Beruhdza:

Horvath Gyorgy okl. épitészmérnok,
szervezd szakmérnok
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pmsz ©  Kommunikacié a projektben & \METP
A PROJEKT VEGREHAJTASABAN KOZREMUKODOK KOzOTTI
KOMMUNIKACIO TERVEZESE
1SO 10006-2003 szabvdny szerint
¢ A projekt végrehajtasdra szolgélé az informdcios és a
kommunikacids rendszer megtervezése.
(Communication planning)

¢ Aszikséges informaciok elérhetségének megtervezése,
hogy a projekt tagjainak, a projektben az 6sszes részvevé
szamara a szlikséges informacidk elérhet6vé véljanak.

(Information management)

o Aszikséges informacié dramlasénak ellenGrzési terve
Osszefliggésében a tervezett rendszerrel.

(Communication control)

Beruhdzasszervezés BME 2012 43

pmsz ©  Kommunikacié a projektben & \METP
Jelentések, vizsgalatok, riportok (PMBOK® Guide 10.3)
e Adatok: projektterv
munka eredményei
egyéb projekt dokumentumok
e Eszkozok és technikak:
el6rehaladas felllvizsgalata
analizisek: koltség
variacidk
trendek
informacids elosztdsi rendszer

¢ Kimenet: kdtelez6en eldirt riport rendszer
valtozasok (valtoztatasok) kérése

Beruhdzasszervezés BME 2012 a4

pmsz © Kommunikacié a projektben (QA\METP

A projektben résztvevé érdekcsoportok

Kiils6 Bels6

» dnkormanyzatok, hatésagok « tulajdonos(ok)

o (izleti alapon m{ikédé * a projekt teljesitését
szervezetek (pl. beszallitok, végz8 csoport

bankok) * a szervezet

e szakmai tarsuldsok munkavallaléi

o politikai szervezetek, e a szervezet(ek) vezetSi
mozgalmak

¢ nyilvanossag, média

pmsz © Kommunikacié a projektben (QA\METP

Az eltéré érdekcsoportok eltéré érdekei a
projektekben

» gazdasagi érdekek

¢ torvényes jogokhoz f(iz6d6 érdekek

* el6nyszerzés lehet&ségeihez fiz6d6 érdekek

¢ életminGséghez fliz6d6 érdekek

¢ biztonsaghoz és az egészséghez f(iz6d6 érdekek
e politikai érdekek

¢ egyéb szubjektiv érdek

pmsz © Kommunikécié a projektben (QA\METP

Az érdekellentétek feloldasa

* konzultaciok
¢ a projektfolyamatban valé bevonas
¢ kompenzacio
e kommunikacié a résztvevékkel
média
rendszeres tdjékoztatas
helyszini latogatas
o képzés

Beruhdzasszervezés BME 2012 47

pmsz © Kommunikacié a projektben (QA\METP

Az el6készités folyamatanak problémai

Megrendeldi Villalkozéi (a PM is)

¢ a megrendel6 altal definialt
célnak mindenaron valé
megfelelési kényszer

(kotott ar, hataridg,
eszk6zbazis)

e azigény nem teljes
korii alatdamasztasa

¢ id6 és financialis
korlatok

e egyiranyu
elkotelezettség

Beruhdzasszervezés BME 2012 a8
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pmsz ¥ Kommunikcié a projektben (.G‘)METP

A megvaloésitas problémai

MegrendelGi Vallalkozéi
¢ projektstratégia o avdllalkozék nyerési
hidnyossagai, kényszere

¢ interpedenciak
elhanyagolasa,

e ajanlatok értékelési
rendszerének hianyai,
o szerz6dések tartalmi

o szerzGdéses feltételek
vizsgalatdnak elmulasztasa
e szakmai hidnyok

¢ projekt tervezés hidnya
e projekt szervezet hidnya

@METF

pmsz Jelentések

Budget
at
Completion
2 (BAC)
3 ,
< s Planned
< /é:clu al i N Vz;lve
2 0sts e (PV)
3 (he) .
g ® X
s} . .

Data Date

Time

Figure 7-7. lllustrative Graphic Performance Report

A projektek elGrehaladasanak mérése
Koltségeltérés (CV — Cost Variance):

Ertéke a me%zermelt érték (EV — Earned Vaule) és a tényleges koltség (AC -
Actual Cost) kilénbsége.

Képlete: CV = EV - AC

0] és eltérés (SV — Schedule Variance)

Ertéke a megtermelt érték (EV — Earned Vaule) és a tervezett érték (PV —
Planed Vaule) kozétti kilonbség.

Képlete: SV = EV - PV

Koltséghatékonysagi mutaté (CPI — Cost Preformance Index)

Egynél kisebb a CPI index ha a koltségek meghaladtak a becsléseket, mig
egynél nagyobb az érték, ha a becsléshez képest kisebb kéltség jelenik meg.
Ertéke az EV és AC aranya.

Képlete: CPI =EV / AC

Utemterv itési tatd (SP1 - Schedule Performance Index)

A megtermelt érték (EV — Earned Vaule) és a tervezett érték (PV — Planed
Vaule) hanyadosa.

Képlete: SPI = EV / AC

Akdltségek mérése nélkiil az elérehaladast az iitemtevben a %-os késziiltséggel is

hianyai
. AME Eszkézok AME
s Jelentések - METP pmsz - (mottd helyett) K METP

Milyen titokzatosnak és csodalatosnak tlinek azok a dolgok, amelyek
mogott nem latjuk az Osszefiiggéseket. Nem tudom hany éves
lehettem, de valahol ott 6todik-hatodik osztaly koriil. Vonaton
utaztunk s veliink szemben fiatal hazaspar iilt. A férfi elGvett a
taskajabol egy fehér szinl lécet, olyan vonalzé félét, amelyiken
szamok is voltak. Lattam mar ilyet, s tudtam, szamolni lehet vele.

Azutan a férfi az orajat nézte, a felesége meg a vonatablak el6tt
elfuté villanyoszlopokat szamolta. A férfi néhanyszor tologatta a
titokzatos szerkezetet és kijelentette, hogy 60 kilométeres
sebességgel megyiink 6ranként.

Meg voltam dobbenve. Es elhatdroztam — ha nagy leszek, nekem is
lesz ilyen csodalatos miiszerem, amivel még a vonat sebességét is ki
lehet szamolni.

Management Solution

Az ORACLE® Primavera P6 Project Management szoftver elsosorban a
projektek id6beni tervezését, és a megval 1ak nyomon kovetését
biztositja, mig az ORACLE® Primavera Contract Management szoftver a
projekt szerz6déses és dokumentacids rendszerének kezelésére szolgal. A
két szoftver 0Osszekapcsolhatd, igy a barmelyikben felvitt adatok
egyi]"t’t’e‘gg_’n kezelhet6k.

Beruhdzasszervezés BME 2012 53

jellémezni lehet. Van. Csanalosi Istvén (1996)
2012.03.05 Beruhdzisszervezés BMIE 2012 2012.03.05 Seruhavissserverée e 201 MEGFAGYOTT MUZSIKUS
Eszkéz0k SMETP , » @METP
. . 2 il Portfoliok kialakitasa 3 e
PREE Primavera megoldasok PREE
< 5 : Projektek
Primavera Project Portfolio

R ZkEBEA & FHE YEH RIAN

~ Evendezés: Proects_tiogo
Propiiné

OBUDA-UJLAK Csoport
Kecskemét KEOP projektek miiszaki tandcsadas feladatai

itk
b ey VS i

352 = Tl beves Ao g
Nagykaiit it : 5 b téredoet it

481 52 50t efsatése ( Cegléh Gl i)
Irteligens K okedésiendszerek (115)
Kecskemet trség kerdkpros hadaaténak fefesatése

Itermodis csomdpont 5] beavalkozssi it vasitépités

175 (astiekoatads, forgalomiéryitss) beavkozi et
Kapesolads tovsbbi feladatok.
KOZOP-5,5.0.09-11.201

Kapesolads forgaini éesitmények (PR, 6 B4R parkoisk]
5 (uastiekoatatds, forgalomiryit) beavatkozasi et

Tovabbi poiekiek.

2012.03.05, Beruhdzasszervezés BME 2012
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pmsz

Projekt, WBS, tevékenységek, ) \|ETF
lépések :

Tevékenységek ——— | I Zéd jeletés Bsszealitasa
¥ FOLBRBLE FOE YE AE® Q& #2420 [Havi ellentrees ek, lertesek
i 42430 Zar6 jelentés elkésaitése
(oot
42510 Frojek iletve vevifinansziiozdsn
- Projektfolyamatok e -

" 3

saes -
1 Palyizatslaschiss aproltmenvalbeiinra Aaianos [ statusz [ Ersforrasok | kapesolatok | Kedok [Jegyzet |

T Koroistmsgvakcsiss i‘ Tevékenység [A2420 [
. Fobb dontasi pontok

- Szakmai- miiszakitanacsads feladatai Lépésnév
- Elokeszins feadal

[Befeie |

o Déntas slokeszits fe!
o Szaimai timogatoifeladatokca timogatasi & pilyizati slemek végiegesites.
o A dontések alapjan kialakuld projekt struktira véglegesitése,

o Feladatoka n

Szamla elendraesek

S Kockézat kezelés
A ai Fotédokumentacid készitése
A projekt kockizat kezslési koncepcidia
u A projekt Kommunikicibval kapesolatos fefadatek

itése, lfolyatisa, szerzse

Do o |

Havi jelentés bsszealitisa

vezési kbzbeszer

ol ookaszitess,leoltatiss, szerso0Bakd
entaciés rend, dokumentumkeze!

+ Informacies

o Tervextetés folyamatal
& Amegualesitis kdzben végzends feiadatok
4 Aprojekt lezarasakor végzends feladatok.

sBME 2012

2012.03.05, Beruhd

&METH

Mindez a weben!

i ta asa, Kecskemét északi elkerild at - 445. sz. 6t

projektek
BHQ %X B - B S & [ Aaperer
'WBS | Tevékenység Tervezett Kezdés Befejezés - 2011
iditartam nov. | dec. | jan,
szak timogats 909004 | 20111101 | 2015002e e
= WBS: Projekifolyamatok - 909,000 20111101 | 20150024 |pr—
T s000a 20114101 | 20120109 ey
© wes: Projent eidkészités - 35004 | 20111101 | 20111213 p—
& wes: Palyéestoasied 0004 | 20111129 | 20120108 _
[ et albi 47004 | 20120110 | 20120314 =
WBS: rojeit iskéscités 0004 | 20120223 | 20130817
WBS: Palydest elkéssitéss 3 projket megyalésitisrs. S500d | 20130344 | 20130720
WES: Plybast abiditea,  magualGaiésra secl timogatéa szerzoass magkitése 41004 2120725 | 20120827
5 Wes:Aprola megvalésitésa 410004 20130930 | 20160826
5 W, Fabb ol ponok. os0004 | 20120109 | 20150826 =
WES: Szakimai - szl taviosad tladatl 905003 | 0111101 | 2010es  p—
| RO T (E—
& WBS: Dintés elGkészits teladstok 43004 | 20111101 | 20111228 p——
- e e pp—— 2004 | 01zor10 | z0rzesor =
© wes 5 5 7 s T500a | 20120223 | 20120014
5 wes: éspilyiza 10000 | 20120315 | 20120928
5 WES: A projeit idosl lsmesasnak fecta 112008 | 20111101 | 20120004 e
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Példa, tervpalyazat

iy e wrma may
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pmsz Dokumentumok, riportok (;A)METP

Kermyezstizport rénytés rendszer dokumentunsi i kb vhiokodik
p— "
Atlinos,dopvets kernyezetvédelni ogszobilyck
1995 €viLI. tervény akeryezetvédelen Malincs szabdiyozésdrdl
1985, viLv. :
2000. i XXV t8rvény a kémiai biztonségrél
961565, (V. 4) Korm. ¢
801869, (V1 11 Korm. 1
202001, Korm. . a kernyezetvédelni s zsgdtd.
1211856, (1. 4) KT - : 5
111995 (V1. ) KT -
2502003, 041 30) KM .2y, a viz- feliyeltek és ez prkok Hietékessege, valmint ket
32002, (1.5) SzCSMLEIM . urkahelyekmurkavédeini kov. i, Szird
472002, (18 SECSMLEGH . @ munkehelyek murkavéceiikiveteményeiminimdis

Elmindsts dok. dsszeditésa
Az sénlatkésziés formal fetéelei

‘Gazdaségi alkalmassdg fellételeinek meghatirozésa

Kiadot febivsok regiszirdésa

Beérkezatt afinetok regiszirdlisa

Bortékbontisi eayzikonyy

Eimingsts dokumentécick ertami & formai vizsgata
Miiszaii akaimasség vizsgéeta

1895, &LV torvé R
iz, szennyvizkezeléshez kaposolén jogszabélyok P —
oL iy | , Az afénlet Gsszedlités formai etételel
ahai )
KeHk KanBmk  Tewszstewil i 26a10|  6231|  97me
- kapkt <sdig
P azigssaes| 200310  sze721|  2smit0
o tevemat ahall o
T ) A Temimesshaii | 217599 ssm2t| e7ma0| soreso
ldtszas téryiegee| 217888 238922  2a7mse|  227eer
anat i
oz Kew kanBse  Tewesstell i 2ae%|  1ewad| 28w
2o Héoiiet ssdis
prow Ereazidiusin|  s2aes|  romeo|  smas
= tenezattabill o
Temjegesshii | e7ser| remsis|  zomer| z7sis
s letsza tinyisges| &8st |  7mza|  emar|  7orss
i = s Nl 5
iy wses| s DR aan an Tevezstaiil s
Psonenon wa| ew| wp i e it
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HMETH

pmsz Szerz6dés menedzsmnet

'@ Primavera Contract Management - Windows Internet Explorer
Go-& s ~

P4l Stertesnés nézet Kedvencek Esthoask Sigs

x Google

Keresés - | Egyebek

e @ Chrs - Home &

i Kedvencek

S0 Frimavers Contract Managemnent

ORACLE' Primavera Contract

Welcome, Gyoray Horvath

Contract Management Contro Center

[Kecskemét K0ZOP projektek miszaki tanécsadés.

B %

i Primavera
SERKOZOP-2.5.0-09-2009-0072

581115 - Akadémia u.- Sportu. lal kielolt Sehedus % Compiete

B0 - Kecekemét eszaki elkertl3 Gt - 445.

SBKvi: -0 5z

BEIKVI3 - s i (52. 52, fo X A
vasipss 0%)
— el csomBpont (.
— oo vasil Slehed.. [

s (62 2 16 bevor

5.0.09-2009-0010
B2t - itermoslis csomspant (1CS) beavatic
5/EAKOZ0P-5.5.0:09-11:2011:00
BB K31 - Koossdal kealekeddsi vasiti ook,
5 E@Eaveb projektekc
5 ETemolates

Alerts clalRla

rvezés BME 2012

2012.03.05, Beruhd

Koltségkédok @METH

pmsz

Budgeted,

Job No: 2124 00 05

Project No:

Bud
Cost Code Original Amount Revised Projected Original Amount
1802201 E 1050 000,00 Ft 105000000Ft 1050 000,00 Ft 0,00 Ft
Részletes geodézia
1B02202 E 157500000 Ft 157500000 Ft 1575 000,00 Ft 0,00 Ft
Talajmechanika
1802203 E B840000000Ft 840000000Ft 8400 000,00 Ft 0,00 Ft

Bontasi tervek
1802204 E 6383100000 Ft 6383100000 Ft 63831 000,00 Ft 121200 000,00 Ft 1
Engedélyezési tervdokumentacié
1802205 E

Engedélyezéssel kapcs. kolls égek
1802206 E

Kiviteli tervdokumentaci
1802208 T 0.00Ft 000Ft 0,00 Ft 187 400 000,00 Ft 1
Kivteli terv késszités

525000000 Ft  5250000,00Ft 5250 000,00 Ft 0,00 Ft

108 347 000,00 Ft 108 347 000,00 Ft 108 347 000,00 Ft 162 600 000,00 Ft 1

2012.03.05 Beruhdzasszervezés BME 2012
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2 Szerzédések, koltségkédok -

GMETPR

£ tervesomegok pdf - Adobe Reader

R e
Chuda-Gjak 2R N -
Contract Log _

JobNo: 21240005 ‘Gbuda-Ujlak zRt.
Project No

oject Drawing Lc

JobNo: 21240005 by Phase
EESTAEY Project No: Latest Revisic
Budgeted,
JobNo: 21240005
Project No:

Beruhdzasszervezés BME 2012

ProjectDirector
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ProjectDirect SMETR
‘S2apmilvészst Mizeum Térazint 3iatti bovités.
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ProjectDirector
kapcslatok

maxBK1

tev.-ek

Tetszéleges szamu
logikai kapcsolat
kialakitasa két
tevékenység kozott!

minBK z
minKB z
minKK z
minBB z
minKR z

@METF

Kapcsolattipusok:

maxBK z
maxKB z
maxKK z
maxBB z
maxKR z

pmsz

= POCmepise oe
— ey -
Anyagrendelés "Caoo sxamersion (TR re—
Kottségterv | - [Avarcikozor e sl S a T | e
(koltséguetés) esek_|*Lbevételalapian ) | g X eatonyy S T Oamr
Idoterv TaTiarezists Tulajdonos 65 < s iiEh bt
= megrendeld felé Projektek e
ik stedAis

@METF

o4 VALLALATI SZINT( JELENTESRENDSZER

KAPCSOLODASI FELULET MAS RENDSZEREKHEZ

i Ve T Vs R

Beruhdzasszervezés BME 2012

LATI SZ1
ROJEK

KIMUTATASOK,
LENTESEK

-': ProjectDirector Enterprise
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