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Álló logó arra az esetre, 
ha az általánosan használandó logó 
az adott felületre nem optimális.
Tehát négyzetes vagy álló felületekre 
javasolt ez a változat.
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2 5 .  S Z Ü L E T É S N A P –  A születésnap évében általánosan használandó logó

Amennyiben a felület nem engedi a négyzetes logó elhelyezését, úgy a horizontális verzió használandó.



A PMSZ programjainak logói
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Az egyes programok logójának létezik rövid verziója, de ezek csak a PMSZ logójával együtt használhatóak.



A PMSZ tagozatainak logói
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Az egyes tagozatok logójának létezik rövid verziója, de ezek csak a PMSZ logójával együtt használhatóak.



Tipó és  az  arculat  színei
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Calibri Regular

A Á B C Cs D Dz Dzs E É F G Gy H I Í J K L Ly M N Ny 
O Ó Ö Ő P Q R S Sz T Ty U Ú Ü Ű V W X Y Z Zs

a á b c cs d dz dzs e é f g gy h i í j k l ly m n ny 
o ó ö ő p q r s sz t ty u ú ü ű v w x y z zs

Calibri Regular
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a á b c cs d dz dzs e é f g gy h i í j k l ly m n ny 
o ó ö ő p q r s sz t ty u ú ü ű v w x y z zs
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C60 M40 Y40 K100
R2 G10 B10
#2020a0a

C55 M0 Y30 K0
R109 G200 B191
#6dc8bf

C58 M0 Y51 K0
R115 G191 B151
#73bf97

C50 M0 Y71 K0
R 146 G196 B108
#92c46c

C0 M80 Y95 K0
R 241 G 90 B41
#f15a29

C2 M23 Y 95 K0
R 255 G198 B 33
#ffc621
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C70 M15 Y0 K0
R39 G170 B225
#27aael

C10 M0 Y0 K55
R122 G134 B142
#7a868e

C55 M0 Y30 K0
R 109 G 200 B191
#6dc8bf

C0 M60 Y 100 K0
R 245 G130 B 32
#f58220

C100 M95 Y5 K0
R 43 G 57 B144
#2b3990

C0 M100 Y 100 K0
R 237 G28 B 36
#ed1c24
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C50 M100 Y0 K0
R146 G39 B143
#92278f

C0 M80 Y95 K0
R 241 G 90 B41
#f15a29



Tiltások
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ÉpÍtÉsi
tagozat
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Tilos a színes logót fehértől eltérő háttéren 
használni.
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A logó és környezete
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A logók inverz változata
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Az arculat elemeinek meg jelenése
különböző felületeken



N Y O M T A T O T T  N É V J E G Y
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Benkei  Sándor
ÉPÍTÉSI  TAGOZATVEZETŐ

benkei.sandor@pmsz.hu
+36 70 633 3531
pmsz.hu
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K I A D V Á N Y

PROJEKTMENEDZSMENT 
KÖRKÉP 2022

2020
2018

Trendek a hazai projektek világában
A 25 éves Magyar Projektmenedzsment Szövetség

felmérése a Budapest Corvinus Egyetem
szakmai támogatásával

A Magyar Projektmenedzsment Szövetség küldetése, hogy független szervezetként hozzájáruljon
a projektmenedzsment-kultúra fejlesztéséhez, és növelje a projektmenedzsment szakma hazai elismertségét.

Szervezeti tagjaink 2022. szeptember 1-jén.

KÖS ZÖ NJÜK EG Y É NI  É S S Z E R V E Z ETI  TAG JA INK TÁ M OG ATÁ S ÁT, 
EG Y ÜT TMŰKÖ DÉ S ÉT KÜLDETÉ SÜNK M EG VA LÓSÍTÁ S Á B A N!

M A G Y A R  P R O J E K T M E N E D Z S M E N T  S Z Ö V E T S É G2 P R O J E K T M E N E D Z S M E N T  K Ö R K É P  2 0 2 2 3

CSERNA JÓZSEF
elnök

MAGYAR PROJEKTMENEDZSMENT SZÖVETSÉG

A legutóbbi Körkép kutatás óta eltelt két évet legkönnyebben talán 
egy szóval tudnánk összefoglalni: változás. Új kihívásokra, bizony-
talan helyzetekre kellett gyors és fenntartható megoldást mutatnia 
vezetőknek, projektmenedzsereknek egyaránt. Megváltozott a napi 
rutin és az együttműködések szinte megváltoztathatatlannak hitt 
formája. Vannak dolgok, amelyek azonban nem változtak: projekt-
jeink sikeréhez továbbra is a megfelelő kompetenciákon, a motivált 
projekttagokon, a pontosan megfogalmazott célokon és a stabil 
vállalati kereteken keresztül vezet az út.

A kutatásban részt vevő 50 szervezet válaszai hozzásegítenek minket ah-
hoz, hogy láthassuk a hazai projektmenedzsment szakma trendjeit. A szolgál-
tatás- és eredménycentrikus jelzők továbbra is helytállók, ha a projektsiker 
megítéléséről van szó, még ha ez a projektháromszög korlátait is feszegeti.  
A sikert befolyásoló tényezők között továbbra is elsődleges az emberi faktor.  
A felkészült, szakmai kompetenciákkal rendelkező projektvezető kiegészülve 
egy elhivatott, kompetens projektcsapattal szinte biztos recept. Az állami szféra 
sajátosságából fakadóan a szponzori támogatás és a biztos háttér továbbra is 
komoly feltételként szolgál, míg a tervezés alapossága és a pontosan megfo-
galmazott projektcélok szektortól függetlenül a siker kulcsai.

A portfólió- és a programmenedzsment folyamatok megléte és a megvalósítás 
alatt álló projektek száma között szoros az összefüggés. E téren fejlődhet a hazai 
projektmenedzsment szféra, hiszen nemzetközi szinten elterjedtebb a PMO-k

működése. Itthon azok a cégek, amelyek már rendelkeznek projektirodával,  
a jövőben pozitív változásokat prognosztizálnak a PMO-k terén.

A projektmenedzserekkel szembeni elvárások közül kiemelkedik a döntés-
hozatali képesség, a vevőközpontúság és az érintettekkel való partneri együtt-
működés hatékonysága. Minősítések terén továbbra is a PMI által kibocsájtott 
fokozatok a legnépszerűbbek. Új elemként jelennek meg a kompetenciafejlesz-
tés leginkább alkalmazott eszközei között a tréningek és az önképzés mellett  
a szakmai szervezetek – így akár a PMSZ – eseményein való részvétel.

A digitalizáció nemzetközi szinten sikertényező, itthon azonban más tényezőket 
tartunk fontosnak. A pandémia miatt szinte általánossá váltak a csoportmunkát 
támogató szoftverek, a Microsoft Excel dominanciáját pedig csak az ütemezés- 
menedzsment területén tudja megtörni más projektmenedzsment célszoftver.  
Az új innovatív technológiák bevezetési hajlandósága a főként robotizált folyamat- 
automatizálás területén és a kollaborációs technológiák kapcsán jelenik meg.

Zárásként a kiadványt lapozgatva kijelenthetjük, hogy az elmúlt időszak 
változásai a projektmenedzsmentre eszközök szintjén hatással voltak, de a lé-
nyeges irányok és a főbb megállapítások változatlanul megmaradtak. A változás 
projektjét tehát sikeresen zárta a hazai projektes társadalom, azonban itt áll 
előttünk az új kihívás: a válság időszaka. 2024-ben ezt a projektet is értékeljük.

     Túróczi Zoltán
            a kutatás projektvezetője

VEZETŐI ÖSSZEFOGL ALÓTisztelt Olvasó!
Az elmúlt évek történései idehaza és a világban is felértékelték a projektmenedzs-

ment szakma jelentőségét. A körülöttünk lévő változások kezeléséhez gyors válaszok 
szükségesek, melyeket korszerű szervezeti környezetben működő projektcsapatok,  
a vezetésükre felkészült kompetens projektmenedzserek és az általuk eredményesen 
végrehajtott projektek útján tudunk megadni. A Magyar Projektmenedzsment Szövetség 
idén már 25. éve biztosít szakmai támogatást, képviseletet, iránymutatást tagjainak  
a mostanihoz hasonló kihívások leküzdéséhez.

A 2018 és 2020 után immáron harmadik alkalommal elkészített Projektmenedzsment 
Körkép kutatás és az eredményeket feldolgozó kiadvány fontos projekt számunkra, hiszen 
a hazai projektmegvalósítók működésének megismerésén keresztül adhatunk betekintést 
közösségünk számára az aktuális trendekbe. Az eredményeket látva úgy gondolom,  
a hazai projektmenedzsment-kultúra megfelelő érettséget képvisel. Magán hordozza  
a hazai sajátosságokat és továbbra is elsődleges az emberi tényező, az újdonságokra és  
a digitalizációra való nyitottságunk pedig fokozható a nemzetközi jó gyakorlatok 
követésével. Ehhez is hozzájárul a Körkép 2022 kutatás, melyet ezúton ajánlok szíves 
figyelmükbe.

A készítők nevében ezúton is köszönöm azon szakemberek és szervezetek munkáját, 
akik kitöltötték a kérdőívet és hozzájárultak ezen projektünk sikeréhez. Reményeink sze-
rint a kiadvány jó támpontot nyújt minden projektmenedzsmentben érintett szervezet 
fejlesztéséhez, a hatékonyság javításához és ezáltal a magyarországi projektmenedzs-
ment-kultúra további erősítéséhez.
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Az idei kutatás kezdetén is célként tűztük ki magunk elé, 
hogy minél nagyobb számban és működési területet 
tekintve minél szélesebb körben szólítsuk meg a hazai 
projektmegvalósító szervezeteket. Sikerként könyveljük 
el, hogy 2020-hoz képest 25%-kal emelkedett a kitöltők 
száma, illetve a vizsgált minta is megtartotta a korábbi 
diverzifikált jellegét, azaz az állami szféra szereplői és a 
magánszektor kis-, közép- és nagyvállalatai közel azonos 
mértékben jelennek meg a vizsgált szervezetek között.

A FELMÉRÉS HÁT TERE

14
ÁLL AMI  

VAGY 
ÖNKORMÁNYZ ATI 

SZERVEZET

MIKRO-  
ÉS KISVÁLL AL AT

12

11
NAGY VÁLL AL AT

13
KÖZÉPVÁLL AL AT

A KUTATÁSBAN RÉSZT VEVŐ SZERVEZETEK MŰKÖDÉSI TERÜLETEI

A KÉRDŐÍV KITÖLTÉSEKOR FUTÓ, EGY IDŐBEN
MENEDZSELT PROJEKTEK MEGOSZLÁSA  

A PROJEKTEK IDŐTARTAMA ALAPJÁN

32%

34%

34%
12 HÓNAPNÁL

HOSSZABB

6-12 HÓNAP

0-6 HÓNAP

A felmérés részeként kértük a kitöltőket, hogy becsüljék meg projektjeik számát azok időtartama szerinti
bontásban. A beérkezett adatok alapján a több mint 2000 projekt időtartam szerinti megoszlása közel azonos.

A kutatás célcsoportjaként azokat az állami és piaci szervezeteket jelöltük meg, akik projekteket va-
lósítanak meg vagy projektalapon működnek. A korábbi trendekhez hasonlóan az informatikai vagy  
a tanácsadó tevékenységet végző cégek aránya továbbra is jelentős. Az állami vagy önkormányzati tevé-
kenységet végző szervezetek között találhatunk minisztériumokat, háttérintézményeket, egyetemeket 
és projektmegvalósításra vagy valamilyen hatósági feladatra specializálódott szervezeteket is, így ez  
a kategória viszonylag széles kört foglal magába. A működési terület esetében több válasz megjelölésére 
is volt lehetőség.

A kiadványban szereplő adatok és elemzések 
az itt bemutatott mintára vonatkoznak.

38%

28%

22%

12%

10%

8%

6%

6%

2%

12%

IT, ELEKTRONIKA

ÁLLAMI VAGY ÖNKORMÁNYZATI TEVÉKENYSÉG

TANÁCSADÁS

OKTATÁS

ÉPÍTŐIPAR, INGATLANFORGALMAZÁS

GÉPIPAR

BANK, BIZTOSÍTÁS

TÁVKÖZLÉS

TURIZMUS, VENDÉGLÁTÁS

EGYÉB TERÜLET

RÉSZT VEVŐ
SZERVEZET
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SIKERTÉNYEZŐK
77%

86%

84%

23%

14%

16%

ÁLLAMI SZEKTOR

MAGÁNSZEKTOR

ÁTLAGOSAN

SZEMÉLYJELLEGŰ, KOMPETENCIÁHOZ KÖTHETŐ TÉNYEZŐK

46%

61%

57%

54%

39%

43%

ÁLLAMI SZEKTOR

MAGÁNSZEKTOR

ÁTLAGOSAN

PROJEKTTERVEZÉS

EMLÍTETTE A TÉNYEZŐK KÖZÖTT

NEM EMLÍTETTE A TÉNYEZŐK KÖZÖTT

31%

50%

45%

69%

50%

55%

ÁLLAMI SZEKTOR

MAGÁNSZEKTOR

ÁTLAGOSAN

JÓL ÖSSZEÁLLÍTOTT, ELHIVATOTT, KOMPETENS ÉS
HATÉKONYAN EGYÜTTMŰKÖDŐ PROJEKTCSAPAT

EMLÍTETTE A TÉNYEZŐK KÖZÖTT

NEM EMLÍTETTE A TÉNYEZŐK KÖZÖTT

54%

45%

47%

46%

55%

53%

ÁLLAMI SZEKTOR

MAGÁNSZEKTOR

ÁTLAGOSAN

KOMPETENS, MOTIVÁLT, MEGFELELŐ SZAKTUDÁSSAL 
RENDELKEZŐ PROJEKTVEZETŐ

23%

28%

27%

77%

72%

73%

ÁLLAMI SZEKTOR

MAGÁNSZEKTOR

ÁTLAGOSAN

JÓL DEFINIÁLT, MINDKÉT FÉL SZÁMÁRA ISMERT
ÉS REÁLIS TERJEDELEM

46%

22%

29%

54%

78%

71%

ÁLLAMI SZEKTOR

MAGÁNSZEKTOR

ÁTLAGOSAN

ERŐFORRÁSOK 
RENDELKEZÉSRE ÁLLÁSA, MINŐSÉGE

A válaszadók kiemelték a tervezés fontosságát is. A terjedelem pontos meg-
határozása mindkét szektorban fontos tényező, hiszen az állami szervezetek 
23%-a, míg a magánszférában tevékenykedő válaszadók 28%-a említette kiemelt 
faktorként (ebből 11% első helyen).

Az erőforrások rendelkezésre állása (melybe a pénzügyi források rendelkezésre 
állását is beleértjük) szintén mindkét szektor számára lényeges szempont, azon-
ban inkább az állami szervezeteknél jelenik meg, a magánszférában „csupán”  
a válaszadók 22%-ánál.

Az ütemezés és a határidők betartását főként a magánszektor képviselői 
emelték ki, azonban érdekes, hogy közülük senki nem említette első helyen. 
Az állami szervezetek kevesebb, mint 10%-a találta fontosnak ezt a tényezőt.

A projektsikert leginkább meghatározó vagy gátló tényezők egyértelműen a sze-
mélyi jellegű, kompetenciához köthető faktorok. A kompetens projektcsapat, 
a projektvezető és a hatékony projektmenedzsment kiemelt jelentőséggel 
bír a siker elérésében. Összességében a szervezetek 84%-a emelte ki ezt a 
sikertényezőt valamilyen megfogalmazásban, köztük 32% pedig elsődleges fon-
tosságúnak ítélte meg. A projektvezető személyét pedig a szervezek körülbelül 
47%-a említette (ebből első helyen 18%-uk), míg a motivált, elkötelezett, jól 
összeállított csapatot 45%-uk (ebből első helyen 14%-ban).

A PMSZ által készített Körkép kutatások elsődleges célja közt szerepel 
a projektek fő sikertényezőinek megismerése. A felmérésben meg-
kértük a kitöltőket, hogy fontossági sorrendbe állítva nevezzenek 
meg 5 olyan faktort, amelyek elengedhetetlenek ahhoz, hogy elérjék  
a meghatározott célt.

A szervezetek három nagyobb csoportot emeltek ki:

• személyjellegű, kompetenciához köthető faktorok (a válaszadók 84%-a em-

lítette, ebből 45% az első helyen)

• vállalati, szervezeti keretek és támogatás (a válaszadók 69%-a említette, 

ebből 12% az első helyen)

• tervezéshez köthető faktorok (a válaszadók 65%-a említette, ebből 24% az 

első helyen)
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SZINTE BIZTOS NEM TERVEZETT

SZINTE BIZTOS NEM TERVEZETT

Csökkenő igény 
a hagyományos 

projektmenedzsment 
módszertanok iránt

25
%

29%

21
%

21%
4%

A projektmenedzsment 
(PMO) szervezeti

hatókörének bővülése

33
%

21%

38
%

4%4%

A program- és
portfóliókezelési

képesség fejlődése

33
%

34%

25
%

8%

A szervezeti 
változáskezelés 

iránti megnövekedett 
igény

21%

29%

42
%

8%

A stakeholderek 
(szponzorok) üzleti 

tulajdonosok erőteljesebb 
bevonódása a projekt-

menedzsmentbe

25%

50%

21%

4%

Az innováció iránti 
megnövekedett igény

38
%

37%

21%

4%

Szorosabb 
összehangolás 

a szervezeti stratégiai 
kezdeményezésekkel

33
%

46%

17%

4%

Más megközelítések, 
például az agilis 

módszertan 
intenzívebb 
használata

21%

46%

17
%

12%
4% Többségük (67%) új megközelítéseket, 

új módszertanokat fog 
alkalmazni a munkája során.

A PMO stratégiai szerepének 
növekedésével szoros kapcsolatban 
lehet az a várakozás, hogy 
az innováció iránti igény is 
növekedni fog. A megkérdezettek 
76% számít erre.

Különösen örömteli eredmény, hogy 
a megkérdezettek 79%-a ítéli meg úgy, 

hogy a PMO fontosabb szerepet fog
 betölteni a szervezet stratégiai 

kezdeményezéseinek 
összehangolásában.

A projektek sikerének egyik kiemelt 
tényezője az, hogy a stakeholderek, 
szponzorok, tulajdonosok milyen 
intenzitással kapcsolódnak be 
a projektmunkába. A várakozá-
sok szerint itt is jelentős pozitív 
elmozdulásra számíthatunk, hiszen 
a kutatásban részt vevő, és PMO-
val rendelkező megkérdezettek 
háromnegyede számít a jelzett 
szereplők fokozott bevonódására  
a következő három évben.

A szervezeti változáskezelés tekintetében 
a válaszadók fele ítéli meg úgy, hogy 

a PMO szerepe növekedni fog 
a következő időszakban. 

Jó hírnek tekinthető, hogy a szervezeti
siker kulcstényezői, a program- és 

portfóliókezelési képesség fejlődése 
tekintetében a szervezetek kétharmada 

jelezte, hogy jelentős pozitív 
változásra számít.

Teljesen összhangban van 
a PMO stratégiai szerepének várt 
növekedésével, hogy a kutatásban
résztvevők 54%-a azzal is 
számol, hogy a PMO hatóköre is
bővülni fog.

Miközben a válaszadók többsége
azzal számol, hogy az új módszertanok
iránti igény jelentősen növekedni fog  
a következő 3 évben, addig nagyon
megoszlanak a vélemények abban
a tekintetben, hogy a hagyományos
módszertanok iránti igény csökkenni
fog-e. A megkérdezettek mindösszesen
4%-a szerint lesz ez egy domináns 
trend. Úgy látszik, hogy a kutatásban 
részt vevők úgy ítélik meg, hogy  
a hagyományos  módszertanok jól 
megférnek egymás mellett az újakkal.

Zárásként a megkérdezettek egyáltalán nem számolnak azzal, hogy a PMO-ra a következő időszakban ne lenne szükség a szervezetüknél. Ez az eredmény 
teljes összhangban van azzal, hogy inkább a PMO jelentőségének növekedését vetítik előre a megkérdezettek.

Az idei felmérésünkben nagy hangsúlyt helyeztünk a következő években várható PMO szerepkörökkel kapcsolatos változásokra. A 3 évre szóló kitekintés 
alapján megállapíthatjuk, hogy a szervezetek többsége jelentős és pozitív változással számol.
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Magyar Projektmenedzsment Szövetség | www.pmsz.hu | info@pmsz.hu 1041 
Budapest, Görgey A. út 73–75/b fsz. 2. | telefon: +36 1 123 4567  

Ez az elektronikus levél kizárólag a címze�nek szól, és bizalmas információt tartalmaz. A jogosulatlan nyilvánosságra 
hozatal, módosítás vagy közzététel jogellenes. Amennyiben ezt az elektronikus levelet sérülten kapta meg vagy nem 
Ön annak valós címze�je kérjük, haladéktalanul tájékoztassa erről a feladót jelen e-mail visszaküldésével. Kérjük, ezt 
követően ezt az elektronikus levelet törölje rendszeréből, valamint ne másolja, illetve ne tegye elérhetővé tartalmát 
senkinek.

Cserna József
E L N Ö K

mobil: +36 20 123 4567
skype: XXX
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követően ezt az elektronikus levelet törölje rendszeréből, valamint ne másolja, illetve ne tegye elérhetővé tartalmát 
senkinek.

Cserna József
E L N Ö K

mobil: +36 20 123 4567
skype: XXX

1041 Budapest, Görgey A. út 73-75/b fsz. 2. | telefon: +36 1 123 4567



A tagozatok prezentációs sablonjai
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A  T A G O Z A T O K  P R E Z E N T Á C I Ó S  S A B L O N J A I

A ppt-k betűtípusa Arial. A címdián bal felső sarokban szerepel a PMSZ logó, jobb felső sarokban a tagozat logója,
jobb alsó sarokban a logó részlete.

Címsor: Arial 28 pt, kapitális, C100 M95 Y5 K0
Alcím: Arial 20 pt, C100 M95 Y5 K0
Menti kód: Arial 12 pt, kapitális, C100 M95 Y5 K0
Dátum: Arial 12 pt, kapitális, C70 M15 Y0 K0

C 70 M 15 Y 0 K0
R39 G 170 B 225
#27aael

C100 M95 Y5 K0
R 43 G 57 B144
#2b3990
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A  T A G O Z A T O K  P R E Z E N T Á C I Ó S  S A B L O N J A I

A Z  E G Y E S  T A G O Z A T O K  C Í M D I Á I
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A  T A G O Z A T O K  P R E Z E N T Á C I Ó S  S A B L O N J A I

Dia címe: Arial 28 pt, kapitális, C100 M95 Y5 K0



Videó design
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