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A Magyar Projektmenedzsment Szovetség
K6zhasznusagi jelentése
a 2023. évi tevékenységérol

1. Szamviteli beszamolo

A Magyar Projektmenedzsment Szévetség (PMSz) 2023. évben gazdalkodasardl a szamviteli
torvénynek és a kapcsolddo elGirasoknak megfelelve egyszer(sitett éves beszamolot allitott
Ossze. A mérleg f66sszege 35 057 ezer Ft, a sajat téke 15 907ezer Ft. A részletes kimutatds a
kettés konyvvitelt vezet6 egyéb szervezet egyszerUsitett beszdmoldja és a kdzhasznusagi
mellékletekbdl All.

2. Koltségvetési tamogatas felhasznalasa

A Magyar Projektmenedzsment Szovetség 2023. évben 587 eFt tamogatdsban részesilt
koltségvetési szervt6l (regiondlis munkaeré tamogatas program), elkilonitett allami
pénzalaptdl, a helyi Onkormanyzattél, a telepllési Onkormanyzatok tarsulasatél, az
egészségbiztositasi onkormanyzattdl és mindezek szerveitdl.

3. Vagyonfelhasznalassal kapcsolatos kimutatas

A PMSz eredménye 2022-ben 245 ezer Ft volt, 2023-ban 1 637 ezer Ft volt. A vagyon az el6z6
évek tartalékjaival 6sszesen 15 907 ezer Ft. A szervezet mindig térekszik arra, hogy az adott
évben kapott bevételeket fel is hasznalja kozhasznu céljainak elérése érdekében. Ahhoz, hogy
a szervezet életében Ujabb mindéségi valtozast érjiink el, illetve a m(ikédés biztonsagat
garantadljuk, sziikséges volt e tevékenységek forrasdnak biztositdsa. A vagyon felhasznaldsat
részleteiben jelentésiink az egyéb szervezet egyszerdsitett éves beszamold tartalmazza.

4. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

Szervezetlink cél szerinti juttatdst adott 6sszesen 200 000 Ft értékben.
1. 100 000 Ft a Magyar Pedagdgiai Tarsasag altal szervezett Didkprojekt programra.
2. 100 000 Ft a Hirkozlési és Informatikai Tudomanyos Egyesiilet szamara a
Projektmenedzsment kultura fejlesztésével kapcsolatos programjainak
megvaldsitasara.

5. Koézponti koltségvetési szervtdl, elkiilonitett dllami pénzalaptdl, helyi
onkormanyzattdl, telepiilési 6nkormanyzatok tarsuldsatél és mindezek szerveitdl
kapott tamogatas mértéke

A Magyar Projektmenedzsment Szovetség 2023. évben 587 eFt tdmogatasban részesiilt
koltségvetési szervtdl (regionalis munkaeré tdmogatas program) elkilonitett allami
pénzalaptdl, a helyi 6nkormanyzattdl, a teleplilési onkormanyzatok tarsuldsatol, az
egészségbiztositasi onkormanyzattdl és mindezek szerveitdl.

A kapott koltségvetési tamogatasokat a kettds konywvitelt vezetd egyéb szervezet
egyszer(sitett beszamoldja és a kozhasznusagi melléklete tartalmazza.
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6. A kozhasznu szervezet vezetd tisztségviselGinek nyujtott juttatasok értéke, illetve
osszege

A PMSz 2023. évben nem nyujtott sem pénzbeli, sem természetbeni tdmogatast vezetd
tisztségviselGinek.

7. A kozhasznu tevékenységrol sz6l6 tartalmi beszamolo

Az 1997-ben alapitott Magyar Projektmenedzsment Szovetség olyan szakmai alapon mUikodé
tdrsasdg, amely jelentés mértékben hozzajarul a projektmenedzsment, mint elfogadott és
elismert szakma professziondlis kialakuldasahoz, hatékony alkalmazasahoz, szakmai
szinvonaldnak emeléséhez, mind az elmélet, mind a gyakorlati alkalmazas szintjén. A Magyar
Projektmenedzsment Szovetség (roviden: PMSz) 2006-ban valt kdzhasznu szervezetté, és
mint olyan, azéta is elldtja az alapszabalyban meghatarozott célok és feladatok
megvaldsitasat.

7.1. PMSZ kézhasznu tevékenysége

A kozhasznusag korét az Alapszabaly konkrét, jogszabdlyilag elismert tevékenységek
megnevezésével, az alapszabalyi jellegnek megfelel6 megfogalmazasban tartalmazza. A PMSz
tevékenységét az alabbi kozhasznu célok megvaldsitasa érdekében fejti ki:

e Osszefogja azokat a cégeket és egyéni tagokat, akik elfogadjak a projektmenedzsment
hazai és nemzetkdzi normait és etikai kovetelményeit.

e A Magyar Projektmenedzsment Szovetség olyan szakmai alapon m{koédd tarsasag
kivan lenni, amely jelent6s mértékben hozzdjarul a projektmenedzsment, mint
elfogadott és elismert szakma professziondlis kialakuldsdhoz, hatékony
alkalmazasahoz, szakmai szinvonaldnak emeléséhez, mind az elmélet, mind a
gyakorlati alkalmazas szintjén.

e A projektmenedzser szakmat érint6 tudomanyos tevékenységek, felmérések és
kutatdsok végzése és tamogatdsa és az azokban torténd koézremiikodés.

o A tagok és a szakmai érdekl6d6k szakismeretének bévitése, a hazai és kilfoldi
m{(iszaki, tudomanyos eredmények megismertetése.

e A projektmenedzser szakma képzésének elGsegitése a nemzetkozileg elismert
minGsitések tamogatasaval és fejlesztésével.

e A szakma fejl6désének figyelemmel kisérése és széleskor( terjesztése, felkészités a
szakmai valtasokra, Uj kihivasokra.

o A projektmenedzsment kultlira terjesztése és szinvonaldnak magyarorszagi emelése
a vallalati, allamigazgatasi, kozigazgatasi, oktatasi, civil és egyéb szféraban.

o A kozigazgatasban a projektszemlélet megerésitésének tdmogatdsa a kormdanyzati
projektek, a kozbeszerzési eljdrdsok tamogatdsdra, a kozpénzek hatékonyabb
elkoltése érdekében.

e Részvétel az EU-bAl érkez6 forrasok minél hatékonyabb felhaszndlasaban,
Magyarorszag eurdpai integracidja, felzarkdztatasa érdekében.

e A kornyezettudatos szemlélet hangsulyozdsa a projektekben a kornyezetvédelmi
célok nyomatékosabb megjelentetésével, valamint kornyezetvédelmi projektek
tamogatasaval.

e Az informacios tarsadalom megvaldsulasanak el6segitése.

e Szakmai elismerések és dijazasok tamogatasa.
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7.2. A kdozhasznu célok elérését szolgalo tevékenységek

Az alapszabalyban meghatarozott kozhasznu célok elérése érdekében a PMSz az alabbi
tevékenységeket végezte 2023-ban.

7.2.1. Rendezvények
7.2.1.1. Szakmai Teadélutanok

A havi rendszeres klubnapokon, a szakmai alapokon nyugvé munka koétetlenebbé tétele
érdekében, teadélutdnok formajaban 2023-ban a kovetkez6 szakmai témak keriltek
bemutatasra, megtargyaldsra:

2023. januar 25.

Téma: Bemutatkozik a 2022. Ev Projektmenedzsere

El6ad6: Pém Attila (projektért felel6s igazgatdé-helyettes, Castellum Vagyonkezeld
Igazgatdsag)

2023. februar 15.

Téma: PMSZ agilis tagozat megalapitds; Agilis érettség mérése

El6add: Dvorzsak Alexander (Partner, vezet6 tanacsadd, ProMan Consulting Kft.)

2023. marcius 22.

Téma: Mi a kapcsolat az etika és hatékonysag kozott a projektmenedzsmentben?

El6adé: Dr. Pallai Katalin (Fliggetlen integritas szakértg)

2023. aprilis 19.
Téma: Fény az alagut végén...avagy informatikai rendszerintegracids projektek az utakon
El6ad6: Racz Istvan Attila (Ugyvezet6 igazgatd, MULTINFORM Kft.)

2023. szeptember 20.
Téma: Hogyan adjunk visszajelzést Projektvezet6ként? — Avagy visszajelzés hatdsosan
El6addk: Szabd Piroska (tréner, coach, szervezetfejleszts, mentdlhigiénés szakember)

2023. december 6.

Téma: PM évzard kviz

Jatékvezets: Lukdcs Monika Csilla (projektvezet6, Kormdnyzati Informatikai Fejlesztési
Ugynokség (KIFO))

A klubnapok 0Osszességében jél szolgaltdak az egyes el6addk dltal elért eredmények
bemutatasat, a hagyomadnyostél eltéré kiilonb6z6 projektmenedzsment technikak
alkalmazasanak ismertetését, illetve elGsegitették a fiatal és gyakorlott projektvezet6k
szakmai ismereteinek megalapozasat, bévitését. A klubnapok formai lebonyolitasa lehet6vé
tette az egyes témak részletes megvitatasat, a résztvevik személyes tapasztalatcseréjét.
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7.2.1.2. Korkapcsolasok, konferencidk

A 2023-as esztendd kiemelked6 programjai k6zé tartozott a Kérkapcsolas rendezvények
39. és 40. allomasa is, melyek szintén személyes részvétellel keriiltek lebonyolitasra.

39. Korkapcsolas - 2023. junius 8.
Téma: Fékuszban a fenntarthatdsag

A jov6t most, a jelenben kell megalapoznunk és biztositanunk a kovetkezd generacidk
szamdra. A fenntarthatdsag kimerithetetlen téma, és olyan kulcsterilet, ami minden
iparagban, minden szervezetben, minden projektben hangsulyosan jelen van.

A 39. Korkapcsolas konferencidn arrél beszélgettiink, hogy kinek milyen szerepe van a
korforgasos gazdasagban. Kozelebbrdl is megnéztik, milyen lizleti vonatkozdsai vannak a
fenntarthatdsdgnak az egyes szektorokban, és hogyan jelenik meg a szemlélet a
projektekben. Szamos példat hoztunk a multiktél a startupokig, megvizsgaltuk, milyen
eszkozokkel rendelkeznek a cégek a fenntarthatdsdg biztositasara, és mi az, ami a
projektek szintjén bevethetd.

A témdk kozott szerepelt:

. kozosségi kerékparos rendszer

° az 6koldgiai [Abnyomunk csdokkentése

. alkalmazasfejlesztés projekt az illegalis hulladéklerakdk felszamolasara

. kornyezetbarat ételrendelés

° az urbanizacié miatt elvesztett zold terlletek pétlasa

° greenwashing: a zolditéssel kapcsolatos dilemmak és negativ tendenciak

El6adok:

° Salgd Istvan (tiszteletbeli elndk, BCSDH): Fenntarthatésdg: miért, mikor,
hogyan?

° Kiss Balint (projektvezet6, Telekom Rendszerintegracio Zrt.): K6zosen, zélden,
két keréken

° Mocsy Laszlo (Zold Kompetencia Kbzpont Operativ Vezetd, OTP Bank Nyrt.):
Utban a fenntarthatdsag felé - egy bank szemszégébél

° Lukdcs Monika (projektmenedzser, Kormadnyzati Informatikai Fejlesztési

Ugynokség (KIFU)): HulladékRadar — alkalmazasfejlesztés projekt az illegalis
hulladéklerakok felszamolasaért

° Dr. Horvatth Sarolta (tarsalapitd, Rakun Dobozkozosség): A Rakun
Dobozk6zosség projekt

° Egyed Ménika (projektigazgatd, Obuda-Ujlak Zrt.): Mérjiik meg egy Uj épilet
fenntarthatésagat a MOL Campus példajan keresztil!

° Szarka-Kovdcs Kinga (projektmenedzser, MOL Nyrt.): Mérjiik meg egy Uj épllet
fenntarthatésagat a MOL Campus példajan keresztil!

° Vas Déra (kriziskommunikacids szaktanacsadd, MatrixPR Kft.): Hogyan ismered

fel és miért kertld el a greenwashing 6 blinét?
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40. Korkapcsolas - 2023. oktéber 11-12.
Téma: Atalakulas a jovSbe, tul az elsé |épéseken: Agilis tapasztalatok itthon és kiilféldon

MasterClass workshop

A konferencia el6tti napon korlatozott létszdmban lehetSség nyilt egy fél napos
gyakorlati MasterClass workshopon valé részvételre. A workshopot sok éves nemzetkozi
tapasztalattal rendelkez6 agilis coachok vezették, akik mar tobb mint 400 agilis csapat
mUkodését tdmogattak. A gyakorlatias szemlélet(, kis 1étszamu workshop célja az volt,
hogy a résztvevék alaposabban is megismerhessenek iparagi jé gyakorlatokat és azonnal
alkalmazhaté eszkozoket. A workshop olyan projektvezetSknek, IT vezet6knek, lzleti
terliletek vezetdinek és az agilis mddszert alkalmazé csapatok szakembereinek szdlt, akik
éppen az agilis szemlélet bevezetése el6tt alltak, vagy mar tul voltak legalabb egy
atalakuldson, hatékonysagra és értékteremtésre torekedtek, szerették volna intenziv
modon elmélyiteni a tudasukat és gyakorlati eszk6zok megismerésével bdviteni az
eszkoztarukat.

A témdk kozott szerepelt:

° Solution portfolio tervezés (Garden eszkoz)

° Az IT és a tobbi terllet fligg6sége az XFT (keresztfunkciondlis csapat)
szemsz0gébdl nézve

° Emberek és er6forrasok allokacidja (leterheltség, kihasznaltsag vs. fokuszalt
csapatmunka)

° Doing and being agile (kultura és szemléletmdd) — Kézzelfoghatd és
érzelmi/szemléletmoddbeli megkozelitések

° Hogyan hangoljuk dssze a szervezetet ezek mentén? (OKR)

) Jé irany a ,,hibrid”?

Facilitdtorok: Ahmet Akdag és Tolga Kombak, az ACM Agile tanacsadoi

Konferencia

Téma: Milyen tanulsdgokkal szolgdlnak az utébbi 10 év agilis atalakulasai? Milyen
hatdssal van a transzformacid a szervezetekre? Hogyan kezelik mindezt a
projektcsapatok, az IT és az Uzleti terlletek vezet8i? Milyen fejlesztési lehet6ségek
vannak a csapatok, illetve a szervezetek szintjén? A rendezvény egyediilallé alkalmat
nyujtott arra, hogy a résztvevék a tapasztalatok megosztasaval és elemzésével
betekintést nyerjenek szdmos hazai és kiilfoldi cég agilis gyakorlataba, mikdzben
gyakorlati tuddshoz jutnak, municidt szerezve a lehetséges jov6beni fejlesztési iranyok
meghatdrozasahoz. A konferencia soran hazai és nemzetkdzi fékusszal is foglalkoztunk
az agilis érettség témadjaval. A nemzetkoézi szakért6k mellett szamos hazai el6add osztotta
meg tuddsat, tapasztalatat az agilis transzformacidval kapcsolatban.

ElGadok:
e Christiaan Verwijs (CO-Founder, The Liberators): Hogyan mérjiik az agilis csapatok
hatékonysagat?

e Ahmet Akdag és Caner Cinar (Agility consultant, ACM Agile): Hogyan mérjiuk
szervezetlink agilis érettségét?

e Pétercsak Réka és Dvorzsak Alexander (Agile Coach-ok, ProMan Consulting Kft.): Agilis
transzformacio - KESZ. Most mi legyen?
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e Horvath Akos (PMP, Easy Software): Hogyan tdmogassuk meg az agilis
folyamatainkat?

e Gazs6é Szabina és Kalocsai Veszta (transzformacids szakért6k, Magyar Telekom):
Telekom Agilis Utikalauz

e Foldhazi Csaba (Director of Agile at Scale, ShiwaForce): ...és hova t(int Damon Hill? —
Avagy mi a szerepe a projektmenedzsmentnek az agilis vallalati kdrnyezetben?

e Dr. Beke-Lizak Péter (Agile Organizational Coach, Robert Bosch Kft.): Gyaloggalopp —
Agilis vezet6k a Gral nyomaban

e Merkl Gabriella és Almasi Anett (Managerek, KPMG Tanacsadd Kft.): Ellenség vagy
bardt? Partnerségi viszony kialakitasa a beszallitékkal az agilis nagyvallalatban

e Fodor Andrea (alapité Ugyvezetd, Projektcoach Consulting Kft.): Mindenki masképp
csinalja — Agilitds és lzleti elemzés

Kerekasztal beszélgetések:
Téma: Ami nem pusztit el, az megerGsit, avagy hogyan tegyik az agilitdst a napi életlink
szerves részévé
BeszélgetGpartnerek:
e Kisfalvi Bence (Director of Agile Methodology and Business Development, OTP)
e Gazso Szabina (Agilis Transzformdcids Csapat VezetS, Magyar Telekom)
e Szente Szabolcs (Digital Transformation Manager, Egis)
Moderator:
e Foldhazi Csaba (Director of Agile at Scale, ShiwaForce)

Téma: Babeli zlirzavar — szerepek, folyamatok, felel§sségek
Beszélgetbpartnerek:
e Dr. Beke-Lizak Péter (Agile Organizational Coach, Robert Bosch Kft.)
e Hegedus Kristof (Head of Project Management & Business Analysis Business, IDBC
Creative Solutions)
e Balaton Laszlé (Delivering change: Agile transformation, Classic project delivery,
Portfolio management — Raiffeisen Bank Zrt.)
e Baczoni Sandor (Szervezetfejlesztési és mddszertani tanacsadd, Profexec Services
Kft.)
Moderator:
e Fodor Andrea (alapit6 ligyvezetd, Projektcoach Consulting Kft.)

7.2.2. Tagozatok
7.2.2.1. Epitési Tagozat

Az Epitési Tagozat programijait, tobb éves gyakorlata alapjan, azzal a céllal szervezte,
hogy tagjainak, az épitési beruhdzdsokban résztvev6knek bemutassa a
projektmenedzsmentet, segitse eszkdzeinek felhaszndlasat, terjessze a ,,jo gyakorlat”
elterjedését, segitséget adjon a projektmenedzsment mesterségének alkalmazasahoz.
Ennek érdekében 2023-ban a kévetkezd klubnapok keriiltek megszervezésre:
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2023. januar 11.
Téma: Az Energiavalsag hatdsa a lakasépitésre és a lakasfelujitasokra Magyarorszagon
El6add: Szadeczky-Kardoss Gabor

2023. februar 1.
box
El6add: Benkei Sandor, okl. épitészmérndk, PMSZ Epitési tagozat vezetd

2023. marcius 1.
Téma: Aktualitasok, kotetlen beszélgetés
El6add: Horvéath Gyorgy (Obuda-Ujlak Zrt.)

2023. aprilis 5.

Téma: Innovacids értéklanc az Atlétikai Vilagbajnoki stadion acélszerkezetének
megvaldsitasaban

El6add: Heidenwolf Orsolya (Innovation Business Consultant, ConTech Consulting)

2023. mdjus 3.

Téma: Orokségiink, a Kadar-kocka és tarsai

El6add: Szddeczky-Kardoss Gabor (épitészmérndk, szakipari szakmérnok, épiilet-
fenntartdsi szakmérnok, szakérts, tervezs, miiszaki vezets, mdszaki ellendr, ETE
alelndk, ETE EPSZ elndk, PMSZ Epitési tagozat tagja)

2023. szeptember 6.
Téma: Thinking out of the box - PM megoldasok varatlan helyzetekre és ami elGidézi
El6add: Benkei Sandor, okl. épitészmérndk, PMSZ Epitési tagozat vezetd

2023. oktéber 4.

Téma: A pécsi Nick udvar kezelési terve - gondolatok az épitett o©rokség
menedzsmentjérdl

El6add: Mészdros Bernadett (okleveles kozgazddsz, a foldtudomanyok doktora,
okleveles miemlékvédelmi szaktanacsado)

2023. november 8.

Téma: Fenntarthatdsag — ,, Kékdram haldszat”

El6add: Kiss Janos Ferenc (EU Duna Stratégiai Régié PA2 energia programba LIFE
projekt otletgazda; Mannaenergy Tanacsadod EC ligyvezetd)

2023. december 6.
Téma: Az Uj Epitési Térvény
El6add: Horvath Gyorgy (Obuda-Ujlak Zrt.)
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7.2.2.2. Pénzintézeti Tagozat

A Pénzintézeti tagozat 2023. évi rendezvényén a tagozat tagjai és a pénzintézeti
szektorban dolgozé projektvezetSk képviseltették magukat. Az esemény az MFB
székhaz kupolatermében kerlilt megrendezésre.

A konferenciank célja, hogy szamba vegye a pénzintézeteket érinté ESG-kihivasokat,
valamint az azokra adott valaszokat. Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a
fenntarthatdsag irdnydba tett |épések hozzdjaruljanak ahhoz a szemléletvaltashoz,
amely a gazdasdgi szerepl6k versenyképességének javitasahoz szikséges.
Meggy6z6désiink, hogy a terlilet elismert hazai szakért6inek bevondasaval
megszervezésre kerll6 konferencia hozzdsegitette a magyar pénzintézeti szektor
szerepl6it a minél hatékonyabb felkésziiléshez.

Az MFB és PMSZ Pénzintézeti Tagozata rendezvényt hagyomanyteremtd céllal
szervezte és a jov6ben rendszeressé kivanja tenni a hazai ESG témaju konferencidk
megrendezését.

2023. szeptember 26.
Téma: ESG kihivasok a pénziigyi szektorban. Hogy allunk a felkésziilésben?
El6addk:
o  Zatrok lldiké (Vezérigazgaté-helyettes, MFB Zrt.)
e Sass Pal (igazgatd, MFB ESG és Uzleti Tanacsadasi lgazgatdsag): ESG fékusz az
MFB Magyar Fejlesztési Bank Gzleti tevékenységében
e Lukdcs Akos (EY Magyarorszdg, Partner, Klimavaltozasi és Fenntarthatdsagi
Szolgaltatasok): Uj jelentési kotelezettségek (CSRD, ESRS) és ESG mindsitések
bankon beliili feladatainak és ligyfél relacidkban valé bemutatdsa
e Holczinger Norbert (f6osztdlyvezet6, Fenntarthatéd Pénzligyek FGosztaly,
Magyar Nemzeti Bank): A fenntarthaté hazai bankrendszerért — Az MNB aktudlis
[épései
Kerekasztal beszélgetés: Uzleti lehet8ségek az ESG kapcsolédadsu hitelezésben,
termékfejlesztésben vallalati és banki szempontbdl — Hol tartanak a szerepl6k a
megvaldsitasban? Aktualis ESG kihivasok, a kormanyzati ESG stratégia f6bb iranyai
BeszélgetGpartnerek:
e Boros Aron (elndkhelyettes, Magyar Projektmenedzsment Szévetség)
e Lboga Maté (Gazdasagfejlesztésért és nemzeti pénziigyi szolgaltatasokért felel6s
allamtitkar, Gazdasagfejlesztési Minisztérium)
e Toth lllés (Vezérigazgatd-helyettes, MBH Jelzalogbank Nyrt.)
e Bolyan Rdébert (Director of ESG, Head of Social Impact Banking - UniCredit Bank
Hungary)
e Székely Gabor (BefektetGi kapcsolatok és ESG igazgatd, AutoWallis)

7.2.2.3. Ifjusagi Tagozat

Az Ifjusagi tagozatunk 2023-ban nem tartott rendezvényt.
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7.2.2.4. Hello Vilag! klub

A Hello Vilag! Klub a PMSZ egy kuldnleges tagozata, ahol kdnnyedebb témadkat és
befogadd kozosséget taldl minden kedves érdekl6d6. A klub f6 célkit(izése, hogy
konnyedebb, lazdbb témakrol beszélgessiink kozosen, szakmai berkeken beliil,
természetesen nem csak néket érint6 kérdéseket vizsgdlva. A munka vilagaban
tapasztalhaté nemi szereposztds, a vezet6k hogyléte, work-life balance, az el6itéletek
egyarant teritékre keriltek a tagozat rendezvényein, el6adasain.

2023-ban az alabbi klubnapok keriltek megszervezésre:

2023. marcius 23.
Téma: Valj az egészséged tudatos projektmenedzserévé! - A Health Coaching
holisztikus megkozelitése

Miért fontos a projektvezeté mentalis és fizikai egészsége a projekt szempontjabdl?
Miért érdemes a projektcsapatok egészségével foglalkozni? Hogyan tegyiik meg az elsé
|épést? Hogy tarthatd fenn a valtozas az egészségesebb taplalkozasban, a rendszeres
mozgasban, a jobb stresszkezelésben, vagy a mindségi alvasban? Miért érdemes ezzel
id6ben elkezdeni foglalkozni? Ezekrdl a kérdésekrél beszélgettiink a Freestyle
Consulting 2 szakértGjével, az elsé hazai Health Coach képzés mentoraival.

El6adok:
e Bruckner Gyorgy (lUgyvezetd partner, szervezetfejleszté tandcsadd, coach,
nemzetkozi health coach)
e Kocsis Viktéria (PhD, partner, mindfulness és stresszkezelés szakértd,
nemzetkozi health coach)

2023. november 23.
Téma: Rajzolva hatékonyabb — vizualizacios lehet8ségek a projektekben

A vizualizacidnak egyre jelent8sebb szerepe van az élet szinte minden teriiletén —igy a
gondolkodasban és a tanulasban is. A rajzzal tamogatott coaching segitségével
hatékonyabban indithatunk el mélyrehatébb valtozast a coaching jellegi
beszélgetések soran. A Coaching by Drawing™ létrehozéi mutatjdk be a mddszertant
projektvezeték perspektivajadhoz hangoltan.

A rendezvényen vizualizacids eszkdzoket, otleteket mutattunk be, foglalkoztunk a
scope- és a stakeholder management ,,abrazolhatdsagaval” is.

ElGaddk:
e Jardan Tamas (stratégiai tanacsado, fels6vezetdi és teljesitmény coach)
e Pataki Anna (Uzletviteli tandcsado, coach)
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7.2.2.5. Innovacios tagozat

A jelen legnagyobb kihivasa minden szektorban az, hogy alkalmazkodjunk ahhoz a
felgyorsult vildaghoz, amiben éliink. Az adaptéacid legfontosabb eleme az innovacio.
Folyamatos megujulas és digitalizacio segiti a vallalatokat és intézményeket,
egyetemeket a pénziigyi és stratégiai céljaik elérésében. Az innovacids projektek
bemutatdsa, koncentralva azok projektmenedzsment szempontjaira. A 2023 évi
rendezvényt a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovdacidés Hivatallal kozos
szervezésben bonyolitottunk le és a fokuszteriileti eszmecserék jegyében szeretnénk
tovabb vinni a 2024 évben is.

2023. november 30.
Téma: Fékuszteriileti eszmecserék - Osszefogds és innovacid az egészséges életért

Az egészséges életet segitd kutatdsok, fejlesztések és innovaciok tamogatdsa kiemelt
fokuszteriilet mind a hazai, mind az eurdpai pdlyazati forrdsok elosztasaban.
Magyarorszag kompetenciai hagyomanyosan erdsek ezen a teriileten. Hogyan, milyen
eszkozokkel Osztonzi az dllam és a szakpolitika a szektor szereplGinek tovabbi
eredményeit, legyen szé vallalkozasokrél, kutatdéintézményekrdl vagy egyetemi-ipari
egyuttmikodésekrél? Milyen lehet&ségeket kinal ma a hazai és a nemzetkozi palyazati
kornyezet, és milyen Ut vezet a palydzék sikereihez, amelyek Gj és még ujabb
megoldasok kifejlesztésével a tdrsadalom egészének haszndra valnak? Illyen és
hasonlé kérdésekre kereste a valaszt a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids
Hivatal és a Magyar Projektmenedzsment Szovetség altal kozosen szervezett szakmai
konferencia.

ElGadok:
e Bddis Laszlé (innovaciéért felelés helyettes dllamtitkar; Kulturdlis és
Innovacios Minisztérium)
e Kiss Adam (elndk, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal)
e Orbdan Gabor (vezérigazgatd; Richter Gedeon Nyrt.)
Kerekasztal beszélgetSpartnerek:
e ifj. Duda Erné (CEO, Medipredict)
e Katona Zsolt Istvan (vezérigazgatd; Solus Capital Kockazati Tékealap-kezel6
Zrt.)
e Dr. Kristof Péter (alelndk; Magyar Innovacids Szovetség)
e Dr. Szabados Zsuzsa (vallalati innovaciés elnckhelyettes; Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacids Hivatal)
e Farkas Jozsef (tulajdonos lgyvezets, Sanatmetal Kft.)
e Boros Aron (elndkhelyettes, Magyar Projektmenedzsment Szdvetség)
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7.2.2.6. Kozszolgalati tagozat

A Kozszolgalati Tagozat f6 célkitlizése a koz6s gondolkodas és tapasztalatcsere az
olyan projektekrdl, amelyek esetében az allam megbizdoként vesz részt. Fontos
sarokpontja a Tagozatnak, hogy pdarbeszédet kezdeményezzen az etikus és
biztonsagos szolgaltatasokrdl, amelyek egyarant fontosak az dllami megrendel6knek
és a partnerszervezeteknek. Az akdr tobb évtizedes multtal rendelkezé allami
szervezeti kultUravaltast, és a projektmddszertant meghonosité torekvéseket
kivanja a Tagozat kozos szellemi mihelyeken és konferencidkon keresztiil atadni és
tovabb gondolni. 2023-ban az alabbi rendezvények keriiltek megrendezésre:

2023. aprilis 27.

Téma: Stratégiakészités valsagban — valsagstratégia?

Az intézményfejlesztési stratégia a koztulajdonu tarsasagok miikodésének
meghatdrozé dokumentuma, azonban mindig egy meghatarozott id&szakhoz
kapcsolddik. A rendezvényen azt vizsgaltuk, milyen teendék merilnek fel két
stratégiai id6szak kozott: mit jelent a megel6z6 stratégia lezardsa, az Uj stratégia
megtervezése és elkészitése (ideértve a felterjesztést is a tulajdonos felé). Melyek a
kdzszolgalati specialitasok ebben a folyamatban, mire érdemes és kell figyelni, és mi
az, ami azonos a magantulajdonu vallalkozasok és intézmények stratégidival.

Es mi a helyzet akkor, ha a stratégiavaltas olyan idGszakra esik, amikor a napi
mUkodést is varatlan események — mint példaul pandémia, inflacid, kdzelben zajlé
haboru vagy energiavalsag stb. - befolydsoljdk? Lehet-e, és ha igen, hogyan lehet
felel6sen kozéptavu stratégiat késziteni? llyen helyzetben van-e értelme hosszu
tavra is tervezni?

ElGadok:
e Tisotzki Istvan (minGsitett mentor, Startup/KKV/Vallalati stratégia és
megvaldsitas)
e Simon lldiké (Ugyvezet6, Victum Tréning és Tanacsado Bt.)

2023. november 28.

Téma: Agilis elemek a kdzszolgalati projektekben?!

A hazai és az Eurépai Unids forrdsokhoz kapcsolddé kiilonb6z6 palyazati projektek,
konstrukciék projektmenedzsmentjét nagyon egyedi, sajatos korilmények, tervezési
és megvaldsitasi sajatossagok jellemzik. Ez még inkabb igaz, ha ezek a pdlyazati
fejlesztések, tevékenységek allamigazgatdsi, kozszolgalati kérnyezetben valdsulnak
meg.

Mi torténik akkor, ha egy agilis transzformacié valamely szakaszaban [év§ piaci
szerepl6 és egy funkciondlis szervezeti felépitésd, akar hivatali struktiraban miikodé
projektgazda ,taldlkozik” egy kdzbeszerzési eljaras soran?

Igaz-e, hogy egy allami szervezetben nem lehet adaptiv megkozelitésben projektet
tervezni, megvaldsitani? Vagy vannak olyan agilis eszk6zok, modszerek, technikak
melyek mar ,besz(ir6dtek” és jelenleg is a napi rutin részét képzik egyes
projektcsapatok gyakorlataban?

Ezekr6l a kérdésekrél esett sz6 a workshop keretében, esettanulmanyok, példak
ko6z6s megvitatasa és feldolgozasa mellett.
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El6adodk:
e Koplanyi Emil (informatikus mérnok, projektmenedzsment szakérté, PMP)
e dr. Kantor Akos LL.M. (vezérigazgatdi tanacsado, OFFI Zrt.)
e Dvorzsak Alexander (Partner, vezet6 tanacsadd, ProMan Consulting Kft.)

7.2.2.7. HR Projekt Klub

A HR Projekt Klub 2023-ban mar 2 éves m(ikodést tudhat maga mogott. Célja, hogy
Osszegyl(jtsik a HR projektekben dolgozé szakembereket, teret nydjtsunk a
tagoknak a tuddsmegosztashoz, segitsiik egymast a szakmai fejlédésben, valamint
hiteles, relevans és naprakész informdcidval tamogassuk a tagokat projekt karrierjiik
soran. A HR Projekt Klub keretein belll kozosségi teret nyudjtunk a jové HR-e irdnt
érdeklédbéknek virtudlisan és személyesen.

2023-ban az alabbi rendezvények keriiltek megszervezésre:

2023. januar 12.
Téma: Karrier projektmenedzsment

2023. februar 9.
Téma: Job sharing — egy kiaknazatlan lehet6ség a munkaerépiacon

2023. marcius 9.
Téma: Projekt menedzsment és vezet6i munka freelance statuszban

2023. aprilis 20.
Téma: Hogyan palyazzak projekt munkara nemzetkozi terepen?

2023. mdjus 18.
Téma: Vallalatnovekedés projektmenedzsment eszkézokkel

2023. oktéber 18.
Téma: Oszi energizalé személyes HR Café

7.2.2.8. Agilis Tagozat

Az agilis tagozatot 2023-ban alapitottuk meg. A tagozat célja az agilitdssal ismerkedd
személyek oktatdsa, valamint az agilis eszk6zok, szemléletet alkalmazasaban és az
agilis mikodésben mar tapasztalatot szerzett szervezetek és egyének kozti
tapasztalatmegosztas elGsegitése. A tagozat munkajaval szeretné erdsiteni az agilis
szemléletméd hazai alkalmazasanak hatékonysagdt, valamint olyan szakmai
kozosséget épiteni, akik a sajat jé és kevésbé jo tapasztalatot is szivesen osztjak meg
egymassal.

2023. marcius 14.

Téma: Agilitas eredete, kialakulasa, keretrendszerek, definicid
El6add: Olah Csaba (coach, tréner, tanacsadd; ProMan Consulting Kft.)
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2023. madrcius 28.
Téma: Agilis transzformacid — Az elsé6 l1épések: tervezés és felmérés

2023. aprilis 11.

Téma: Agilis vs. vizesés? Ne kockaztassuk a kudarcot azzal, hogy a nem megfelel6
modszertant valasztjuk

El6add: Olah Csaba (coach, tréner, tanacsadd; ProMan Consulting Kft.)

2023. aprilis 25.
Téma: Agilis transzformacio - csapat inditas és fejlesztés

2023. majus 9.
Téma: Scrum keretrendszer, Scrum szerepek és felelGsségek
El6add: Pétercsak Réka (coach, tréner, tandcsadd; ProMan Consulting Kft.)

2023. majus 30.

Téma: Agilis transzformacio sikeresség - felmérés a magyar piacroél

ElGaddk:
e Dvorzsak Alexander (partner, vezet6 tanacsadd, ProMan Consulting Kft.)
e Szenkovits-Varré Orsolya (tanacsadd, ProMan Consulting Kft.)

2023. junius 13.
Téma: Scrum keretrendszer, Scrum szerepek és felelGsségek
El6ad6: Pétercsak Réka (coach, tréner, tandcsadd; ProMan Consulting Kft.)

2023. junius 20.
Téma: A hibrid m(kodés kihivasai nagyvallalati kornyezetben - kerekasztal
beszélgetés
ElGadok:
e Kovdacs Angéla (Manager, KPMG Tanacsadd Kft.)
e Merkl Gabriella (Manager, KPMG Tanacsado Kft.)
e Balaton Laszl6 (Head of PMO & Agile Transformation, Raiffeisen Bank Zrt.)
e Balasko Zsolt (Head of Customer Facing IT Office, Yettel Magyarorszag Zrt.)
e Dr. Balogh Andras (CTO, SVP E/E Engineering — Thyssenkrupp Steering)
e Kulcsar L. Huba (Head of Technology & Project Advisory, KPMG)
e Kajtar Balint  (Szervezetfejleszt6, valtozasmenedzsment  szakért6;
Valtozdsmenedzsment Osztdlyvezets, OTP Bank)

2023. szeptember 5.
Téma: Product Owner kompetenciak és eszkoztar
ElGadd: Pétercsak Réka (coach, tréner, tandcsadd, ProMan Consulting Kft.)

2023. oktdéber 3.
Téma: Agilis események: Megoldasfokuszu Retrospektivek tartasa
ElGadd: Pétercsak Réka (coach, tréner, tandcsadd, ProMan Consulting Kft.)
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2023. november 7.
Téma: Agilis események: Product Backlog Refinement és Sprint tervezés
ElGadd: Pétercsak Réka (coach, tréner, tandcsadd, ProMan Consulting Kft.)

2023. november 28. (A kozszolgalati és az agilis tagozat kozos rendezvénye)
Téme: Agilis elemek a kdzszolgalati projektekben?!
ElGaddk:
e Koplanyi Emil (informatikus mérnok, projektmenedzsment szakérté, PMP)
e dr. Kantor Akos LL.M. (vezérigazgatdi tandcsado, OFFI Zrt.)
e Dvorzsak Alexander (Partner, vezet6 tandcsado, ProMan Consulting Kft.)

7.2.2.9. VIP rendezvény

2023. szeptember 19.

A PMSZ erejét a tagok adjak: szakértelmiik, aktivitasuk, az egymds kozott kiépuld
kapcsolatok teszik él6vé a szervezet tevékenységét. A személyes taldlkozdsok mindig
is sokat jelentettek szamunkra, de a jarvanynak kdszonhetéen megtanultuk és érezziik,
hogy kilonosen értékes minden egyes ilyen alkalom.

Ennek jegyében 2023-ban is kilonleges helyszinen, a Torley Pezsgdé Pincészetben
érdekes programmal vartuk szervezeti tagjaink vezet6it a PMSZ VIP
partnertaldlkozéjan.

7.2.3. Junior Projekt menedzsment verseny

2023-ban is nagy érdekl6dés 6vezte a Junior Projektmenedzsment Versenyt, melynek
célja a tehetséges leendd projektmenedzserek megtalaldsa, a fiatalok szakmai
fejl6édésének el6segitése, illetve a projektmenedzsment szakma és a felsGoktatds
kozotti kapcsolatok erdsitése.

28 egyetemi csapat nyujtotta be a jelentkezését, kozilik 10 csapat kerilt az aprilisi
kozépdontbbe. A donté majus 19-én zajlott online formaban. A haromf&s csapatoknak
24 érajuk volt arra, hogy feldolgozzadk a feladatul kapott esettanulmanyt, majd az
eredményeket prezentaltak a zslirinek. Az idei versenyévad nemcsak a jelentkezék
szamdban, hanem a csapatok felkésziiltségében is kiemelked6nek bizonyult. A
kifejezetten nehéz dontds feladatra a résztvevSk paradés megoldasokkal alltak eléd.

A mar hetedik éve meghirdetett verseny célja a projektmenedzsment szakma
népszer(sitése mellett az, hogy megtaldljuk a tehetséges fiatalokat, a jové
projektmenedzsereit, akiknek bemutatkozasi lehet6séget nyujt és akar a karrierjiik
elsé lépcséfokava is valhat ez a megmérettetés.

A verseny kiemelt tdmogatdja a DXC Technology, a MOL Magyarorszag, az Inter
Computer Informatika Zrt, tamogatdéja az i-Tango — Gartner. A verseny
lebonyolitdsaban partnerlink volt a Vallalkozasfejlesztési Klub és a Case Solvers.

A verseny gyGztese az Attdl fligg csapat lett: Bihari Csenge Bianka, Elekes Zsdéfia és
Matos Daniel, a Budapesti M(szaki Egyetem hallgatdi. Jutalmuk PMSZ tagsag 2023-ra,
IPMACERT-t6l IPMA D minGsit6 vizsga, Expertive Kft-t6l IPMA D nemzetkdzi minGsitd
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vizsgara felkészités, a Training360 Kft-tSl Projektmenedzsment képzés, a ProjektCoach
Consultingtdl 2 napos Business Analyst képzés, a ProMan Consultingtdl 20 éras Scrum
Master képzés, a Gartner — iTango-tél Start up konferencia és workshop, a KPMG
Tandacsadd Kft-t6l 10 napos fizetett gyakornoki lehet6ség és egy ajandékcsomag a
Liget Budapesttdl.

A verseny masodik helyezettje a Proniors csapat, Gaspdr Kata, Nyari Alexandra és Kiss
Andras, a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatéi. Jutalmuk PMSZ tagsag 2023-ra, IPMA
Student minGsit6 vizsga az IPMACERT-t6I, Sennheiser fejhallgaté a Training360 Kft-tdl,
16 6ras projektmenedzsment képzés ProMan Consulting Kft-t6l, Start up konferencia
és workshop a Gartnert6l, valamint egy ajandékcsomag a Liget Budapest
felajanlasabdl.

Harmadik helyen az EQuality csapat végzett, tagjai Barta Virag, Gellén Imola Eda és
Varga Fanni Leila, a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatdi. Jutalmuk PMSZ tagsag
2023-ra, IPMA Student mindGsit6 vizsga az IPMACERT jdvoltdbdl, 16 odras
projektmenedzsment képzés a ProMan Consulting Kft-t6l, Start up konferencia és
workshop a Gartnertdél, valamint egy ajanékcsomag a Liget Budapest felajanlasabdl.

A verseny online lebonyolitasat kovet6éen 2023. majus 23-an a Corvinus Egyetem
tdmogatasaval (helyszin biztositasa) a verseny résztvevéi és zslri tagjai szamara
szerveztiink egy személyes taldlkozét is, ahol lehet6séget biztositottunk a
tapasztalatok megbeszélésre és kapcsoltépitésre is.

A dijak atadasara a 2023. junius 8-an a PMSZ 4dltal szervezett 39. Korkapcsolds
konferencian keriilt sor.

7.2.4. Ev Projektmenedzsere Dij

A Projektmenedzsment Vilagnapjahoz kapcsolédva 2023-ban mar 23. alkalommal
dijazta a szakma legjobbjait a Projektmenedzsment Kivaldsag Tabla. Napjainkban a
projektmenedzsment szakma kiemelked6 fontossaggal bir a vallalatok és szervezetek
életében, kiemelten fontos a siker és hatékonysag szempontjabol. A megfeleld
projektmenedzsment révén a vdllalatok képesek optimalizalni er6forrasaikat,
hatékonyan kezelni projektjeiket és jobban alkalmazkodni a valtozdé Gzleti
kornyezethez. Ebben a rendszerben van kitlintetett szerepe a projektvezet6knek,
akiknek szamos kulcsfontossagu feladata van, amelyek hozzajarulnak a projektek
hatékony végrehajtdsahoz és a célok eléréséhez.

Az Ev Projektmenedzsere Dij célja, hogy reflektorfénybe allitsa a példaérték(i szakmai
eredményeket, sikeres életutakat. A kiemelkedé kompetencidkkal rendelkezé
projektmenedzserek elismerésével a projektmenedzsment kultura fejl6dését kivanja
erdsiteni.

Az Ev Projektmenedzsere Dijat 2023-ban Wolf Andrdas, a Market Epitd Zrt. miszaki
vezérigazgato-helyettese vehette at, aki a MOL Campus generdlkivitelezését
iranyitotta muszaki igazgatoként, projektvezetGként. A 2022. Gszén atadott, 143
méter magas toronyhdaz Magyarorszdg legmagasabb, leginnovativabb és
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legkdrnyezettudatosabb éplilete, tobb mint 25.000 négyzetméter homlokzati
felllettel és teljesen egyedi térformalassal, illetve belsGépitészeti kialakitassal. A
kivitelezés kiilonleges muszaki megoldasokat, latasmddot és szervez6készséget
kovetelt meg. A tobb mint 50 f6s generdlkivitelezd csapat iranyitasa igazi kihivas volt.

Kuléndijat kapott Molnar Akos Andrds, a PriceWaterHouseCooper Magyarorszag Kft.
vezet6 menedzsere, a thyssenkrupp budapesti fejleszt6kdzpontjdban zajlé agilis
transzformacié tamogatdsdért. A projektben a f6 kihivast az jelentette, hogy a
projektmenedzsment mddszertan vdltozasaval szervezeti vdltozasokat is kellett
menedzselni, rdaddsul igen szoros hatarid6vel.

A dijatadot kerekasztalbeszélgetés kovette a korabbi évek dijazottjaival, akik azéta
nemzetkozi szintéren is elismerést vivtak ki maguknak: Sarvari Marianna 2022-ben,
Pém Attila 2023-ban lett az IPMA Global Award ,Project Manager of the Year”
aranyérmese, illetve a felkészitést végzd Sziics Eva az Expertive Kft. vezetd
tanacsaddja.

A kerekasztal moderdtora: Borbényi Katalin a PMSZ elndkhelyettese és a 2020 évben
volt IPMA Global Award ,,Project Manager of the Year” bronzérmese.

7.2.5. Hirlevél, honlap, blogok, podcastok, interjuk

A PMSZ altal kiadott havi Hirlevél és a weblap (www.pmsz.hu) a PMSZ szakmai
életének fontos informaciés eszkdze. A hirlevél és a honlap tartalmat tekintve
beszamolt a hazai és nemzetk6zi eseményekrél, szakmai érdekességekrdl, beleértve a
tarsszervezetek eseményeit is. Emellett a honlapon megtalalhatdk még, és mindenki
szamara elérhet6k a szakmai rendezvények el6addsainak bemutatoi, illetve azok
kivonatai, tovabba korabbi hirlevelek, szakmai cikkek és blogok is.

A PMSZ Tonik sorozat havonta megjelend iras, ami roviden, tomoren fogalmaz meg
eseteket a projektek vilagabdl. A kozéppontban az ember, a csapat és a projektvezetés
all. Nem a kemény maddszertanokrdl szél. A valé vilagot mutatja. Néhany perc alatt
elolvashatd torténetek ezek, melyek frissitéen hatnak a napi ,robotban” és
tanulsaggal is szolgalnak. 2023 évben Osszesen 10 alkalommal jelent meg ebben a
blogban iras:

e 2023.01.26. - Folyamatos tanyérporgetés (szerzG: Borbényi Katalin)

e 2023.02.23. - A digitalis transzformacids projektek sikertényezGi (szerz6: Dr.
Marciniak Rébert)

e 2023.03.30. - Partnerség, mint a projektsiker kritikus tényezéje (ismeretlen
szerz0)

e 2023.04.27. - Ha a kacsa nem tud Uszni, nem a viz a hilye (szerzd: Olah Csaba)

e 2023.05.25. - A meglepetés ereje - sprintre készlilsz, és megnyered a gatfutast
(szerz6: Dr. Németh Gabriella)

e 2023.06.29. - Beéred a szélvédémosoval? (szerz6: Borbényi Katalin)

e 2023.09.28. - A Rehabos (szerzé: Horvath Gabor)

e 2023.10.26. - Van nyelved hozza? (Borbényi Katalin)

e 2023.11.30. - Itthon otthon vagy (ismeretlen szerz6)
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2023-ban a Tonik Blog szerz6 csapatat is tovabb: Olah Csaba, Horvath Gabor, Dr.
Németh Gabriella, Dr. Marciniak Rébert, Borbényi Katalin.

A PMSz podcast sorozat pedig mélyebb tartalmakat dolgozott fel kiilsé szakért6
vendégek megszolaltatasaval. A 2023 évben megjelent podcastok:

2023.01.16.

A torténetmesélés ereje — A sztorifdbiatdl a meggybzésig

Borbényi Katalin PMSz Elnokhelyettes beszélget Gyorffy Kinga retorikai-storytelling
tandcsadodval.

2023.02.17.

A vilag legjobb projektmenedzsere

Borbényi Katalin PMSz Elndkhelyettes beszélget Sarvari Mariann-nal, az IPMA Award
aranyérmesével és Sz(ics Evaval PMP, tanacsadd, felkészitével.

2023.03.16.

Trendek a hazai projektmenedzsmentben — Egy atfogd kutatas tapasztalatai
Borbényi Katalin PMSz EIndkhelyettes beszélget Cserna Jézsef PMSz EInokkel Turdczi
Zoltan PMSz Titkarral, a Kutatas vezet6jével.

2023.04.17.

Az ember a projekt mogott - a Magyar Zene Haza sikerének titka

Borbényi Katalin PMSz Elndkhelyettes beszélget Pém Attildval, A 2022-es Ev
Projektmenedzserével.

2023.05.17.

Z0ld pulcsi és stratégiai kapcsolddas — Nonprofit projektmenedzsment az Amigos-nal
Borbényi Katalin PMSz EIn6khelyettes beszélget Forgacs-Fabidn Saraval, Az Amigos a
gyerekekért alapitvany vezetdjével.

2023.07.27.

Pezsg6 projekt — Nyarra hangolt termékfejlesztés és marketing

Dr. Iszdly Modnika PMSz Elnbkhelyettes beszélget L6rik Tamdssal, a Torley
Pezsgbpincészet markamenedzserével és Csomay Andrdssal, a Pincészet
marketingvezetdjével.

2023.09.18.

Eszkoztar és projektkultira — A projektmenedzsmentet tdmogatd szoftverek
Borbényi Katalin PMSz EIn6khelyettes beszélget Papp Laszldval, a Gartner regionalis
vezetGjével, az I-Tango ligyvezetd igazgatdjaval.

2023.10.24.

Stratégia és projektportfolid

Borbényi Katalin PMSz EIndkhelyettes beszélget Cserna Jozseffel, az Expertive Kft.
Ugyvezet( igazgatdjaval, a PMSz elndkével.
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2023.11.20.

Harmas bankfizié — Id6nyomas és értékmentés

Borbényi Katalin PMSz Elnokhelyettes beszélget Sepr6di Patriciaval, az MBH Bank
Ugyvezet( igazgatojaval.

Mustra bejegyzéseink elmélytiltebb figyelmet igényld, elemzd irdsok a projektmenedzsment
vilagrol. A tartalmak gyakran valtanak ki szakmai vitakat, beszélgetéseket a kozosség tagjai
kozott. A témak kozott modszertanok, projektmenedzsment irodalmak, trendek, aktualitasok
— minden, amirdl tudni érdemes. 2023-ban az alabbi irasok jelentek meg:

2023.03. - Mustra a hit alapu reménykedésrél, avagy a dogmatizmus csapdajardl
(szerzd: Dr. Klimko Gabor)

2023.04. - Sziikség van-e még projektmenedzserre? Avagy a mesterséges intelligencia
lehetdségei a projektmenedzsmentben (szerzé: Dr. Marciniak Rébert)

2023.05. - Digitdlis vagy digitalizacids projektek, |éteznek ilyenek egyaltalan? (szerz6:
Dr. Marciniak Rdbert)

2023.10. - Mustra az agilis transzformaciordl, avagy a kezeink kozil elilland délibab
esete (szerz6: Dr. Klimkd Gabor)

2023.12. - Mustra az Art of Projects 2023 konferenciarél, avagy ne a mesterséges
intelligenciatdl féltsiik az allasunkat, hanem attdél, aki tudja hasznalni (szerzé: Dr.
Klimko Gabor)

7.2.6. Egyiittm(ik6dés

Szintén a magyar projektmenedzsment szakmai életének fejlesztéséért a PMSz aktiv
kapcsolatot tartott fent tobb hazai projektmenedzsmentben érintett szakmai
szervezettel is, - igy a PMI Budapest, Magyar Tagozattal, az IPMA magyarorszagi
képviseletét elldté FOVOSZ-szal, a HTE TIPIK-kel, az Informatikai Tavkozlési és
Elektronikai Vallalkozasok Szovetségével, a Magyarorszagi Vezet6 Informatikusok
Szovetségével (MVISZ), a Neumann Janos Szamitogép Tudomanyi Tarsasaggal (NJSZT),
az Informatikai Vallalkozdsok Szovetségével (IVSZ) valamint a 2023 évben a Tagozati
rendezvények megvaldsitasa kapcsdn a Magyar Innovacios Szovetséggel (MISZ) és a
Bankszovetséggel is tovabbi egylUttm(ikodéseket alakitottuk ki. Az emlitett
szervezetekkel kozos rendezvények szervezése, egyittes megjelenés és a hazai
szakmai élet k6z0s tdmogatasa valdsult meg.

Tamogatoként részt vettiink tovabba a Magyarorszagi Vezetd Informatikusok
Szdvetsége altal szervezett Ev ClO-ja dij odaitélésben is.

A Magyar Projektmenedzsment Szévetség kordbban egylttm(ikodési megallapodast
kotott a Magyar Mérnoki Kamaraval, amely lehetGséget biztosit projektmenedzsment
szakmai kérdésekben vald kooperaciéra. Az egylittm(ikodés keretében Beruhdzas
lebonyolitd6 Mesteriskola 5. kurzusa valésult meg, amelyben a Magyar
Projektmenedzsment Szovetség is aktiv szerepet vallalt. A mesteriskola célja, hogy
kifejezetten gyakorlat-kdzpontu képzést nyujtson elsGsorban olyan mérnok-
szakemberek szamara, akik mar el6zetes beruhdazasi, illetve épitbipari gyakorlattal
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rendelkeznek és elhivatottsagot éreznek a beruhazas-lebonyolitas, mint szakmai
tevekénység irant, illetve ehhez rendszerezett tuddsra akarnak szert tenni.

A Magyar Projektmenedzsment SzOvetség az év soran még szorosabbra flizte
kapcsolatait a Budapesti Corvinus Egyetemmel, a Budapesti Gazdasagi Egyetemmel, a
Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel és elinditotta a szorosabb
egyuttmikodést mas felsGoktatdsi intézményekkel is. Az egyluttmikodések soran a
Budapesti Corvinus Egyetemmel és az Obuda-Ujlak Zrt.-vel kézdsen kordbban elindult
a ,Nagyberuhdzdsi projektmenedzsment szak” postgradudlis képzés folytatdsra
kerilt, amelyen a PMSz tagjai is oktatnak, illetve mutatjak be jogyakorlataikat a
hallgatéknak.

7.2.7. Egyéb

A PMSz két kozgydilés kozotti Ggyintéz6, dontéshozd és képviseleti szerve az EInokség,
amely havi rendszerességgel Gilésezett és szervezte a PMSz életét. Az elnokségi Gilések,
minden hoénap 4 szerdajan kerlilnek megszervezésre és nyilvdnosak. Az elndkség
biztositotta a folyamatos kapcsolattartast a hazai és nemzetkézi szakmai
szervezetekkel.

Jelen kozhasznusdagi jelentés elvalaszthatatlan részét képezi mellékletként a PMSz
egyszer(sitett éves beszamoldja.

Budapest, 2024. aprilis 17.

A kézhasznusagi jelentés hiteléiil:

Cserna Jozsef
elndk
Magyar Projektmenedzsment Szévetség

Zaradék

A kozhasznUsagi jelentést a Magyar Projektmenedzsment Szévetség kdzgylilése 2024. aprilis
17-én elfogadta.
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A kettos konyvvitelt vezeté egyéb szervezet egyszertisitett

éves beszamoldja és kozhasznusagi melléklet PK-942

2023. év

A szervezetet nyilvantarté bir6sag megnevezése:

01 Févarosi Térvényszék |

Bekiildé neve (Ugyfélkapu vagy Cégkapu)

K+J Szamviteli Szolgaltat6é Kft.

Szervezet | Jogi személy szervezeti egység neve:

Magyar Projektmenedzsment Szévetség

Nyilvantartasi szam: l 0 I 1 ‘_l 0 I 2 ‘_l 0 I 0 I 0 I 7 I 6 I 4 I 7 } Targyév: E“EE

IdGszak terjedelme: egész év toredék évl:l lzuolzuﬂk_kloll‘_lou1‘ |2\|°“20\||3\—lﬂ|2\—|3u1\
idészak kezdete idészak vége

A beszamolét az alabbi devizanemben készitjiik el: |forint |

Kilféldi devizanem alkalmazésa esetén a beszamol6 készitésekor érvényes MNB arfolyam |

Kitdlté verzi6:3.33.0 Nyomtatvany verzi6:1.0 Nyomtatva: 2024.05.10 19.12.49



A kettos konyvvitelt vezeto egyéb szervezet egyszeriisitett
éves beszamolodja és kozhasznusagi melléklet PK-942
2023. év
A szervezetet nyilvantarté bir6sag megnevezése: Targyév:
01 Foévarosi Torvényszék | EIE‘
daszak eriedeime: ~egesz év [§] oredek ev[]  [2[o2[s]-[o[1]-[o[d] [2[o[z[s]-[z[z-[[a
id6szak kezdete id6szak vége

Valassza ki, hogy a beszamolé (és kozhasznGsagi melléklet) az alabbiak kézil melyikre vonatkozik!
a. Szervezet |X|

b. Jogi személy szervezeti egység (szarmaztatott jogi személy) |:|

Szervezet neve:

Magyar Projektmenedzsment Szévetség

Szervezet székhelye:

Iranyitdszam: @E Telepulés: |Budapest |
Koztertlet neve: |G6rgey A | Kozterulet jellege: IC[
R = e w— N . R —

Jogi személy szervezeti egység neve:

Jogi személy szervezeti egység székhelye:

Iranyitészam: DDDD Teleplilés: | |
Kozteriilet neve: | | Kozterilet jellege: |:’
e B w— L e R e— L —

Nyilvantartasi szam: o|1_o|2—0|0|0|7 6|4|7
Ugyszam: [o]1]o]o]/[P[K]|-[6]0]2]4a]1] ]/[1]o]°]7

Szervezet | Jogi személy szervezeti egység adészama: Illlgllougueugusuﬂ _ _|4”1}

Szervezet / Jo't_:(;i személy szervezeti egység ~
képviselSjének neve: Cserna Jozsef |

Képviseld alairasa:

eoppMoe®non
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éves beszamolodja és kozhasznusagi melléklet

2023. év

A kettos konyvvitelt vezet6 egyéb szervezet egyszeriisitett

PK-942

Szervezet | Jogi személy szervezeti egység neve:

Magyar Projektmenedzsment Szovetség

Az egyszerilisitett éves beszamolé mérlege

Adatok ezer forintban

El6z6 év El6z6 év Targyév
helyesbitése
ESZKOZOK (AKTIVAK)
A. Befektetett eszkdzok 5 490 4 480
I. Immateridlis javak 5 490 4 250
Il. Targyi eszk6zok 230
I1l. Befektetett pénzigyi eszkdz6k
B. Forgbeszkdzok 23014 30 577
I. Készletek
Il. Kbvetelések 3 547 2685
I1l. Ertékpapirok 18 926
IV. Pénzeszkdzok 19 467 8 966
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 147 0
ESZKOZOK OSSZESEN 28 651 35 057
FORRASOK (PASSZIVAK)
D. Sajat t6ke 14 417 15 907
I. Indul6 t6ke/jegyzett t6ke
Il. T6kevaltozas/eredmény 14 172 14 417
Il. Lekotott tartalék
IV. Ertékelési tartalék
VLt ey eLgbany Y oe e 226 1201
VI. Targyévi eredmény vallalkozasi tevékenységbdl 19 289
Céltartalékok
F. Kotelezettségek 690 3 047
|. Hatrasorolt kotelezettségek
Il. Hosszu lejarata kételezettségek
Il. ROvid lejaratu kotelezettségek 690 3 047
G. Passziv id6beli elhatarolasok 13 544 16 103
FORRASOK OSSZESEN 28 651 35 057
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2023. év

A kettos konyvvitelt vezeto egyéb szervezet egyszeriisitett
éves beszamolodja és kozhasznusagi melléklet

PK-942

Szervezet | Jogi személy szervezeti egység neve:

Magyar Projektmenedzsment Szovetség

Az egyszerlsitett éves beszamolé eredménykimutatasa

Adatok ezer forintban

Alaptevékenység Vallalkozasi tevékenység Osszesen
el6z6 év el6z6 év targyév el6zé év el6z6 év targyév el6z6 év el6z6 év targyév
helyesbitése helyesbitése helyesbitése
1. Ertékesités nett6 arbevétele 1361 3563 1784 3 960 3 145 7 523
2. Aktivalt sajat teljesitmények
értéke
3. Egyeb bevetelek 22 651 34 017 0| 22651 34017
ebbdl:
- tagdi] 21 695 26 992 21 695 26 992
- alapitotdl kapott befizetés
- tamogatasok 953 7024 953 7024
ebbdl: adomanyok 806 6 429 806 6 429
4. Pénzigyi miveletek
bevételei 1 672 70 1 742
A. Osszes bevétel (1+-2+3+4) 24013 38 252 1784 4030 25797 42 282
ebbdl: kdzhasznu tevékenység
bevételei 24 013 38 252 24 013 38 252
5. Anyagijelleg( raforditasok 18 395 15 185 1366 1569 19761 16 754
6. Személyi jellegli raforditasok | 4 220 20 466 313 2115 4533 22 581
ebbdl: vezetf tisztségvisel6k
juttatasai
7. Ertékcsokkenési leiras 1162 1130 86 117 1248 1247
8. Egyéb réaforditasok 1 201 0 0 1 201
9. Pénzugyi miveletek
raforditasai 9 8 0 1 9 9
B. Osszes raforditas
(5+6+7+8+9) 23 787 36 990 1765 3802 25 552 40 792
ebbdl: kbzhasznl tevékenység
raforditasai 23 787 37 051 23 787 37 051
C. Ado6zas el6tti eredmény
- 226 1262 19 228 245 1490
10. Addfizetési kotelezettség
D. Targyevi eredmeny (C-10) 226 1262 19 228 245 1490
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2023. év

A kettos konyvvitelt vezeto egyéb szervezet egyszeriisitett
éves beszamoloja és kozhasznusagi melléklet

PK-942

Szervezet | Jogi személy szervezeti egység neve:

Magyar Projektmenedzsment Szdvetség

rr s

Az egyszerlisitett éves beszamolé eredménykimutatasa 2.

Adatok ezer forintban

Alaptevékenység

Véllalkozasi tevékenység

Osszesen

el6zé év

el6z6 év
helyesbitése

targyév

el6zé év

el6z6 év
helyesbitése

targyév

el6zé év

el6zé év | targyév
helyesbitése

T4jékoztatd adatok

A. Kbézponti kéltségvetési
tAmogatéas

147

441

147

441

ebbdl:
- normativ tAmogatéas

B. Helyi 6nkormanyzati
koltségvetési tamogatas

ebbdl: i
- normativ tamogatéas

C. Az Europai Uni6 strukturalis
alapjaibdl, llletve a Kohézios
Alapbdl nydjtott tamogatas

D. Az Eurdpai Uni6 koltség-
vetésébdl vagy mas allamtal,
nemzetkdzi szervezetto|
szarmaz0 tamogatas

E. A személyi jbvedelemado
meghatarozott részének az
adozo rendelkezése szerinti fel-
hasznalasardl sz6l6 1996. évi
CXXVI.térvény alapjan atutalt
0sszeg

106

155

106

155

F. Kdzszolgéltatasi bevétel

G. Adomanyok

700

6 429

700

6 429

Konyvvizsgaléi zaradék
Az adatok konyvvizsgalattal ala vannak tamasztva.

|:| Igen

IXI Nem
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A kettos konyvvitelt vezeto egyéb szervezet egyszeriisitett
éves beszamolodja és kozhasznusagi melléklet PK-942

2023. év

1. Szervezet | Jogi személy szervezeti egység azonosité adatai

1.1 Szervezet

Magyar Projektmenedzsment Szoévetség

1.2 Székhely
Irényl’tc.').szém: | @E Telepulés: |Budapest " _ - |
Kozterllet neve: |G6rgey A. | Kozterulet jellege: |L’|t |

Hazszam: 73-75 Lépcs6haz: Emelet: E{ Ajto: |2 |

1.1 Jogi személy szervezeti egység

1.2 Székhely

Iranyitészam: DDDD Telepulés: | |
Kozterilet neve: | | Koztertlet jellege: | |
Hazszam: |:[ Lépcs6haz: I:[ Emelet: I:[ Ajto: | |
1.3 Ugyszam: [o[1]o]o]/[P[k {s[o[2]4[1] ]/[a]s[o[7]
1.4 Nyilvantartasi szam: 0|1_0|2_ 0|0|0|7|6|4|7
1.5 Szervezet | Jogi személy szervezeti egység adészama: |1||8“0||8"6H9"5“5| _ _I4“1|

1.6 Szervezet /| Jogi személy szervezeti egység - |
képvisel6jének neve: Cserna J6zsef

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kézhasznu tevékenységek bemutatasa

3. Kozhasznu tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként)

3.1 Kézhasznu tevékenység megnevezése: |Tudoményos tevékenység, kutatas |

3.2 Kdozhasznu tevékenységhez kapcsol6dé kozfeladat, jogszabalyhely: 2004. évi CXXXIV 5.8 (3) |

3.3 Kozhasznu tevékenység célcsoportja: minden magyar allampolgar |

3.4 Kozhaszna tevékenységbédl részesiulék létszama: 4494 |
3.5 Kdozhasznu tevékenység f6bb eredményei:
Hirlewél, klubnapok, korkapcsolds, tagozati rendezvények, Ev Projekmenedzsere Dij, sajtotdjékoztatd
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A kettés konyvvitelt vezeto egyéb szervezet egyszeriisitett
éves beszamoloja és kozhasznusagi melléklet

PK-942

2023. év

Szervezet | Jogi személy szervezeti egység neve:

Magyar Projektmenedzsment Szovetség

7. Kézhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges mutaték

Adatok ezer forintban

Alapadatok El6z6 év (1) Targyév (2)
B. Eves 6sszes bevétel 25 797 42 282
ebbdl:

C. A személyi jovedelemadé meghatarozott részének az

adé6z6 rendelkezése szerinti felhasznalasarol sz616 106 155
1996. évi CXXVI. térvény alapjan atutalt 6sszeg

D. Kdzszolgaltatasi bevétel

E. Normativ tamogatas

F. Az Eurépai Unié strukturalis alapjaibdl, illetve

a Kohéziés Alapbdl nyujtott tamogatas

G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 25 691 42 127
H. Osszes raforditas (kiadas) 25 552 40 792
I. Ebbdl személyi jellegii raforditas 4 533 22 581
J. Kézhasznu tevékenység raforditasai 23 787 37 051
K. Adézott eredmény 245 1490

L. A szervezet munkajaban kozremiikodé kozérdekii 6nkéntes
tevékenységet végzo személyek szama
&a kézérdekl 6nkéntes tevékenységrél szolé

005. évi LXXXVIII. tdrvénynek megfeleléen)

Eréforras ellatottsag mutatoi

Mutaté teljesitése

Igen Nem
Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2 > 1.000.000, - Fi] X ]
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>=0] X ]
Ectv. 32. § (4) ¢) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25] X ]

Tarsadalmi tamogatottsag mutatoéi

Mutaté teljesitése

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2) >=0,02]

Ectv. 32. § (5) b) [(J1+J2)/(H1+H2)>=0,5]

Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L2)/2>= 10 f&]

L] &I| ]

XI| L] Xl
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2023. év

A kettos konyvvitelt vezeto egyéb szervezet egyszeriisitett
éves beszamoloja és kozhasznusagi melléklet

PK-942

Szervezet | Jogi személy szervezeti egység neve:

Magyar Projektmenedzsment Szévetség

CSATOLT MELLEKLETEK
(Melléklet tipusonként csak 1 dokumentum csatolhato)

1. Megjelenitésre keriilé6 mellékletek

PK-942-01 Konyvvizsgaléi jelentés

PK-942-02 Széveges beszamolo

PK-942-03 Kiegészité melléklet

Melléklet csatolva:

Eredetivel rendelkezik:

Melléklet csatolva:

Eredetivel rendelkezik:

Melléklet csatolva:

Eredetivel rendelkezik:

X< L]

<]

2. Megjelenitésre nem keriil6 mellékletek

PK-942-04 Meghatalmazas

jogosultsdg igazoldsa, amennyiben nem a szervezet sajdat Cégkapujdn
vagy nem a bejegyzett képvisel6 Ugyfélkapujan keresztiil keriil
eloterjesztésre a beszdmolo

Melléklet csatolva:

Eredetivel rendelkezik:

XIXI
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