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Az elvben sikerre itélt innovacios projekt esete

Sandor, a Kis-Froccs Kft. Ggyvezetdje, gondterhelten délt hatra a székében. Az altala vezetett
termékfejlesztési projekt folott strd viharfellegek gylilekeztek, és Sandor igyekezett a lehetéségeit
felmérni.

A Kis-Froccs Kft. évtizedes multra visszatekinté, milliardos arbevételt elér6 magyar autdipari
beszallitd, amely a Magyarorszagon m(ikodé prémiummarkak szamara mulanyag betétek
bérgyartasaval foglalkozik. Elsé hallasra ez hihetetlen torténetnek tlinhet, hiszen ebben az
Uzletagban a tavol-keleti beszalliték arban verhetetlenek. A Kis-Froccs Kft. a termékeinek
mindségeével, illetve megbizhatd szallitasaival vivta ki a megrendel6k bizalmat, a viszonylagosan
magasabb arszinvonalat pedig érvényesiteni lehetett a prémiumkategoéridban. Az utébbi években
azonban a vallalat profitja az Uj autdk piacanak zsugorodasa és az egyre élesebb nemzetkozi
verseny hatdsara visszaesett, igy a termékfejlesztésre is egyre kevesebb forrasuk jutott. Ezt
tetézték az egyre szigorodd kornyezetvédelmi elvarasok, amelyek mind a gépjarmivekbe
beépitheté mlanyagok korét, mind a gyartastechnoldgiat érintették.

Sandor, aki gondos gazdaként természetesen kovette az Oket érinté varhatd jogszabalyi
szigoritasokat, mar tobb éve tudataban volt annak, hogy az Eurépai Unié 2028-ra drasztikusan
szigoritani szandékozik a jelenlegi elvarasokat. A szigoritds lényege a korkoros gazdasag
megvaldsitasa, azaz, hogy az autd ne csak Ujrahasznosithaté legyen papiron, hanem ténylegesen
masodlagos nyersanyagforrasként szolgaljon. A legfontosabb valtozas a kdtelez6 ujrahasznositott
tartalom bevezetése. A gyartok mar nem haszndlhatnak kizarélag kéolaj alapu muianyagot.
Szigorodnak a miUianyagokhoz adott adalékanyagokra (lagyitékra, égésgatldkra) vonatkozdé
szabalyok is, hogy azok ne akadalyozzak a kés6bbi mechanikai vagy kémiai Ujrahasznositast.

Sandor a csapdahelyzetnek egy minéségileg Uj technoldgia kifejlesztése és alkalmazasa révén
kivant elébe menni, ahol a gyartas soran természetes polimereket hasznalnanak fel. A
vegyészmeérnok végzettségl Sandor régi j6 ismerdse valamikori évfolyamels® csoporttarsa, Anika.
Aniko az egyetemi és tudomanyos karriert valasztotta, most is egy vegyészeti kutato laboratérium
vezetdje. Szamos tudomanyos publikacidja jelent meg eddig a természetes alapu polimerek
eléallitasi lehetéségeir6l, amit akadémiai berkekben komoly elismeréssel nyugtaztak. Aniké
habilitalt egyetemi docens és nemrégiben az MTA doktori disszertacidjat is beadta. Sandor az
évek soran apolta ismeretségét Anikéval, és ugy vélte, hogy Aniké tuddsa és szakmai-kutatasi
ismeretei biztaté alapot adhatnak egy technoldgiavaltashoz. Sandor ezért mar két éve az javasolta
Anikénak, hogy a Kis-Froccs Kft. és Aniké munkaltatéja, az egyetem (pontosabban az Aniko altal
vezetett kutatélabor) kozosen inditson el egy kutatas-fejlesztési projektet. Sandor némiképp
tartott ugyan attél, hogy a gyartdstechnolégia kidolgozasanak babramunkaja és
szabalyozottsaga, illetve a sziikséges dokumentacidk eldallitasi fegyelme nem Aniké eréssége, de
ipari partnerként ezeket a feladatokat a sajat cége latta volna el a tervei szerint.

Sandor nyitott személyiségl és kisérletezd tipusu ember volt a szakmajaban. A lehetéségekhez
képest naprakészen kovette napjaink slagertémajat, a nagy nyelvi modellek ipari alkalmazasanak
témajat is. Sandor a sajat munkajaban mar korabban hasznalta ezeket az eszkozoket, egyrészt
értekezletek utan az emlékeztetdk és a hatarid6zott feladatlistak osszeallitdsaban, de élt ezzel a
technikaval az ajanlatadasi folyamat dokumentaldsaban is, bar ez utébbit édesapja Péter, a cég
alapitdja ferde szemekkel nézte és rosszallotta. Sandor édesapja komoly befolyassal birt a Kis-
Froccs Kft. alkalmazottjaira, habar formalisan mar nem volt a vezetés tagja.
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Sandor ugy gondolta, hogy a kifejlesztendd Uj technoldgia eléirasszerld hasznalatat is egy nagy
nyelvi eszkozzel fogja majd megiratni, és ezzel drdmaian felgyorsitani a szakmajukban kotelezéen
elvart dokumentalast. Az autdipari beszallitéknak transzparens folyamatokat kell felmutatni a
megrendeldik szamara, és ennek belépé szintje a megfeleld mélységli dokumentacié megléte.
Sandor édesapjanak fenntartasai voltak a vallalat barmilyen éles adatanak feltoltésével szemben
egy szamadra atlathatatlan mesterséges intelligencia eszkozbe, ezért sem szerette az éles
ajanlatok el6készitése soran ezek hasznalatat, még akkor sem, ha az adatokat elmaszkolva adtak
meg. Péter szerint a konkurencia hozzajuthat éles adatokhoz. Egy Uj technolégia
gyartastechnolégidjanak dokumentaltatasanak az otlete végképp ellenérzéseket valtott ki beléle,
mert ott muszaj a valésagrol irni.

Sandor, miutdn a cége a piaci helyzete miatt nem rendelkezett elég forrassal egy
technoldgiafejlesztési K+F projekt 6nallé finanszirozasahoz, 2025-ben elkezdett egyrészt tovabbi
partnereket, masrészt palyazati forrasokat keresni. Mindkét szempontbél eredményes volt, talalt
olyan allami palyazatot, amiben innovativ K+F fejlesztéseket tamogattak és ahol feltétel volt a
felsGoktatasi és az ipari résztvevék egylttmikodése. A palyazat eredményeképpen mikodd és
ténylegesen hasznalt technolégiat kell kifejleszteni, ez volt a sikerkritérium.

Szakmai ipari partnerként a cége versenytarsai egyikét vezetd Julival, a GreenPlast Kft.
tulajdonosaval abban egyezett meg, hogy a GreenPlast Kft. az Aniké laboratériuma altal fejlesztett
uj technolégiaval lebomlo karpitrogzitéket fog eléallitani. Sdndor meég egy régi ismerdését Gabort
(ésannak cégét, az Smart Chemical Tech Kft-t), egy dorzsolt kiilsés termékfejlesztd mérndkot vont
be az allami tdmogatasra palyazoé, immar négytagu konzorciumba.

A palyazat elkészitése és beadasa nem volt sétagalopp, kiilondsen az egyetemi adminisztracio
nehézkessége miatt. Az egyetemi adminisztracié és a kutatdlaboratdrium kozott elég feszilt volt
viszony, a kutatok sokallottak az egyetemi adminisztracid sapjat. Végul 2025 szeptemberében a
konzorcium elnyerte az allami tdmogatast. A konzorcium vezetdje a Kis-Froccs Kft. lett.

A kutatasi projekt koltségvetése 450 millid Ft lett, aminek 70%-at az allam eléfinanszirozta. A
kutatasi szakasznak a palyazatban beadott terv szerint 2025 végére kellett volna befejezddnie, a
gyartastechnolégiai folyamat dokumentalasanak pedig 2026 elsd negyedévének a végére. A
gyartasi folyamatprobaknak 2026 harmadik negyedév végére kell lezarulniuk. Sdndornak voltak
ugyan kételyei a nyari, szabadsagolasi idészakkal atfedé probagyartassal kapcsolatban, de a
palyazati kiiras nem sok mozgasteret hagyott neki. A projekt végsé eredménytermékei a
tamogatasi szerz6dés szerint pedig a legalabb 4,000 milli6 Ft oOsszérték(i éles szallitasi
szerz6dések, amelyeket a két ipari partnernek 2026 végére kell felmutatni.

Sandor készitette el6 a K+F projekt terveit. A Projekt Iranyité Bizottsagaba (PIB) a konzorciumi
tagok Ugyvezet6it és Anikdt delegalta, projektvezetéként pedig sajat magat nevezte meg. A
projektiranyitd bizottsag kéthavonta ulésezett. Mivel a projekt sokszerepl8s volt, ezért Sandor
kiulon figyelmet forditott a heti rendszerességgel megtartott és dokumentalt szakmai
értekezletekre. Sajnos, a projekt elején tobbszor akadalyokba Utkozott: az egyetemi oktatdk egyéb
elfoglaltsagaikra hivatkozva gyakran nem vettek részt a megbeszéléseken. Az egyetemi
adminisztracié képviseldi ugyan megjelentek ezeken, de abbdl szakmai szempontbdl nem volt
sok koszonet. A GreenPlast és a Smart Chemical Tech Kft. képvisel6i ugyan felvonultak, de 6ket
az eredmények hasznositdsa érdekelte, kevéssé tudtak érdemben hozzajarulni a munkalatokhoz
az induld szakaszban.
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2025 év végére aztan kiderult, hogy bar papiron (a publikacidok szerint) az Aniké altal vezetett
kutatécsoport mar korabban kelléen elére haladt, mégis elvi kérdések merlltek fel az Uj
polimerizaciés technoldgiaval kapcsolatban. Az anyag bizonyos h6mérsékleten esetleg instabilla
valhatott. Ez a kérdés kezelhet6nek tlint ugyan, de nagyjabdél harom hénap késedelemmel jart. Ez
eltolta a gyartasi folyamatdokumentacid nagy nyelvi modell segitségével automatizalt
eléallitasanak megkezdését. A kiindulé dokumentaciot az ipari szerepléknek kellett validalniuk.

Sandor 2026 januarjaban ismerte fel, hogy elkovetetett egy tervezési hibat. Feltételezte ugyanis,
hogy a gyartasi folyamatprébak eredményeként nem, vagy csak minimalis mértékben kell majd a
folyamatdokumentacién médositani. Gabor, amikor ezt meghallotta, csak nevetett, és nemes
egyszerlséggel dilettansnak nevezte Sandort, aki, bar titkolta az érzelmeit, belil 6rjongott.

A folyamatprébdakat a projektterv szerint a Kis-Froccs Kft-nek, illetve a Green Plast Kft. arra
kivalasztott, megfelelé tapasztalattal és tuddssal rendelkez6 kollégainak kellene majd elvégeznie.
Sajnos, itt is gylltek a viharfellegek: mindkét vallalkozasnak 2026 kozepére (végre) magas
megrendelésallomanya van, és egy nem teljesités katasztrofalis kovetkezményekkel jarhat
szamukra. A Kis-Froccs Kft. préobalizemre szant kulcsembere Béla, aki betegesen irtézik a
kockazatvallalastol és fél attol, hogy elvesziti a mozgdbérét. Béla vakon szokta kovetni a
gyartastechnoldgiai el6irdasokat, ami kiforrott technoldgiak esetén elényds, azonban egy kvazi
teszt esetén inkabb hatranyos. A Green Plast Kft. hasonlé kulcsembere Pal, aki minden évben
elmegy harom hét nyari szabadséagra, ha torik, ha fudj. Szerinte ez jar neki. Pal nagyon er8s
alkupozicioval rendelkezik a cégében, gyakorlatilag nélkilézhetetlen.

Sandor nagyot sdhajtott. Az utébbi idében a gondok slrlisédésével egyre tobb kommunikaciés
nehézsége lett Anikéval, Julival és Gaborral is, pedig 6k egy hajéoban eveznek. Juli és Gabor
megorrontott Anikdéra, mert a beigért, tudomanyosan tutibiztos technolégia eddig csak
elméletben muikodott, és a csuszas miatt 8k szorultak be idében. Anikd megsértédott, mert
kétségbe vontak a tudomanyat. Sandor pedig félt attdl, hogy az allami eléleget majd kamatostul
kell visszafizetniuk.

Kérdések

1. Mit mulasztott el Sandor a projekt tervezésekor?

2. Akovetkez6 PIB-re Sandornak egyetlen diat kell bemutatnia. Készitsék el ezt Sandornak!

3. A fenti problémakat is figyelembe véve, milyen formalis (belsd) kommunikaciés stratégia
alkalmazasa tlnik a legcélravezetébbnek?



