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A Magyar Projektmenedzsment Szovetség
Kozhasznusagi jelentése
a 2025. évi tevékenységérdl

1. Szamviteli beszamolo

A Magyar Projektmenedzsment Szovetség (PMSz) 2025. évben gazdalkodasardl a szamviteli
torvénynek és a kapcsolddo elGirasoknak megfelelve egyszerUsitett éves beszamolét allitott
Ossze. A mérleg f60sszege 56 784 ezer Ft, a sajat téke 19 502 ezer Ft. A részletes kimutatas a
kettGs konyvvitelt vezet6 egyéb szervezet egyszer(sitett beszamoldja és a kozhasznusagi
mellékletekbdl all.

2. Koltségvetési tamogatas felhasznalasa

A Magyar Projektmenedzsment Szovetség 2025 évben nem részesilt tdmogatdsban
koltségvetési szervtdl, elkllonitett allami pénzalaptdl, a helyi 6nkormdnyzattdl, a telepiilési
onkormanyzatok tarsuldsatol, az egészségbiztositdsi onkormanyzattél és mindezek szerveitdl.

3. Vagyonfelhasznaldssal kapcsolatos kimutatas

A PMSz eredménye 2024-ben 2 676 ezer Ft volt, 2025-ben 918 ezer Ft volt. A vagyon az el6z6
évek tartalékjaival 6sszesen 19 502 ezer Ft. A szervezet mindig térekszik arra, hogy az adott
évben kapott bevételeket fel is hasznalja kozhasznu céljainak elérése érdekében. Ahhoz, hogy
a szervezet életében Ujabb mindségi valtozast érjlink el, illetve a m(ikodés biztonsagat
garantadljuk, sziikséges volt e tevékenységek forrasanak biztositdsa. A vagyon felhasznaldsat
részleteiben jelentésiink az egyéb szervezet egyszerdsitett éves beszamolé tartalmazza.

4. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

Szervezetlink cél szerinti juttatast adott 6sszesen 250 000 Ft értékben.
4.1. 100 000 Ft a Magyar Pedagdgiai Tarsasag altal szervezett Didkprojekt programra.
4.2. 150 000 Ft a Tabitha Gyermekhospice Haz fenntartasahoz és mikodtetéséhez.

5. Kozponti koltségvetési szervtdl, elkiilonitett allami pénzalaptol, helyi onkormanyzattol,
telepiilési onkormanyzatok tarsulasatol és mindezek szerveitdl kapott tamogatas
mértéke

A Magyar Projektmenedzsment Szdvetség nem részesiilt koltségvetési tdmogatasban 2025.
évben.

6. A kozhasznu szervezet vezetd tisztségviselGinek nyujtott juttatasok értéke, illetve
Osszege

A PMSz 2025. évben nem nyujtott sem pénzbeli, sem természetbeni tdmogatast vezetd
tisztségviselGinek.
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7. A kozhasznu tevékenységrol sz6l6 tartalmi beszamolo

Az 1997-ben alapitott Magyar Projektmenedzsment Szovetség olyan szakmai alapon miikodé
tarsasag, amely jelent6s mértékben hozzajarul a projektmenedzsment, mint elfogadott és
elismert szakma professziondlis kialakuldsdhoz, hatékony alkalmazdsahoz, szakmai
szinvonaldnak emeléséhez, mind az elmélet, mind a gyakorlati alkalmazas szintjén. A Magyar
Projektmenedzsment Szovetség (roviden: PMSz) 2006-ban valt kdzhasznu szervezetté, és
mint olyan, azdéta is elldtja az alapszabdlyban meghatarozott célok és feladatok
megvalodsitasat.

7.1. PMSZ kézhasznu tevékenysége

A kozhasznUsdg korét az Alapszabdly konkrét, jogszabalyilag elismert tevékenységek
megnevezésével, az alapszabalyi jellegnek megfelel6 megfogalmazdasban tartalmazza. A PMSz
tevékenységét az alabbi kozhasznu célok megvaldsitasa érdekében fejti ki:

e Osszefogja azokat a cégeket és egyéni tagokat, akik elfogadjak a projektmenedzsment
hazai és nemzetk6zi normait és etikai kovetelményeit.

e A Magyar Projektmenedzsment Szovetség olyan szakmai alapon m(ikédd tdrsasag
kivan lenni, amely jelent6s mértékben hozzdjarul a projektmenedzsment, mint
elfogadott és elismert szakma professziondlis kialakuldsdhoz, hatékony
alkalmazasahoz, szakmai szinvonalanak emeléséhez, mind az elmélet, mind a
gyakorlati alkalmazas szintjén.

e A projektmenedzser szakmat érint6 tudomdnyos tevékenységek, felmérések és
kutatasok végzése és tamogatasa és az azokban torténé kdzremdkodés.

e A tagok és a szakmai érdekl6d6k szakismeretének bdévitése, a hazai és kulfoldi
mUszaki, tudomdanyos eredmények megismertetése.

e A projektmenedzser szakma képzésének elGsegitése a nemzetkozileg elismert
minGsitések tamogatdasaval és fejlesztésével.

e A szakma fejl6désének figyelemmel kisérése és széleskorl terjesztése, felkészités a
szakmai valtasokra, Uj kihivasokra.

o A projektmenedzsment kultlira terjesztése és szinvonaldnak magyarorszagi emelése
a vallalati, allamigazgatasi, kozigazgatasi, oktatdsi, civil és egyéb szféraban.

o A kozigazgatdsban a projektszemlélet megerdsitésének tdamogatdsa a kormanyzati
projektek, a kozbeszerzési eljdrasok tamogatasara, a kozpénzek hatékonyabb
elkoltése érdekében.

e Részvétel az EU-bol érkez6 forrdsok minél hatékonyabb felhasznaldsaban,
Magyarorszag eurdpai integracidja, felzarkdztatasa érdekében.

e A kornyezettudatos szemlélet hangsulyozdsa a projektekben a kornyezetvédelmi
célok nyomatékosabb megjelentetésével, valamint kornyezetvédelmi projektek
tdmogatasaval.

o Az informacids tarsadalom megvaldsuldsanak elésegitése.

e Szakmai elismerések és dijazasok tamogatasa.

7.2. A kdzhasznu célok elérését szolgalo tevékenységek

Az alapszabdlyban meghatarozott kdzhasznu célok elérése érdekében a PMSz az aldbbi
tevékenységeket végezte 2025-ben.
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7.2.1. Rendezvények
7.2.1.1. Szakmai Teadélutanok

A havi rendszeres klubnapokon, a szakmai alapokon nyugvé munka kotetlenebbé tétele
érdekében, teadélutanok formajaban 2025-ben a kovetkezd szakmai témdk kertltek
bemutatasra, megtargyalasra:

2025. januar 15.
Téma: Bemutatkozik a 2024. Ev Projektmenedzsere
ElGadd: Saghi Attila (beruhdazasi vezérigazgato-helyettes, Varosliget Zrt.)

2025. februar 19.

Téma: Nyugtasd meg magadat és a csapatodat! — Stresszkezelés workshop
projektmenedzsereknek

ElGaddk: Dr. Bikfalvi Réka (egészségfejleszté-coaching pszicholégus, a Nyugizéna vezetéje)
és Dr. Szigeti Réka (egészségfejleszt6 szakpszicholdgus)

2025. mdrcius 19.
Téma: Az ESG megértése és megvaldsitasa: Atfogd attekintés
El6add: Szlics Réka (igazgato, Deloitte Zrt.)

2025. aprilis 16.

Téma: Epitsd Gjra a multat! — Legyen sajat projekt éilményed akar a vizhazak hasznositasarol!
El6addk: Varga Zoltan (elndkhelyettes, Magyar Projektmenedzsment Szovetség); Palinkas-
Szlics Tilla, Dézsa Bercel, Molnar Bendeguz (épitészek, MOME) és Holman Agoston (alapitd
ugyvezetd, épllet-digitalizacios szakember, Loricatus)

2025. mijus 21.
Téma: Mi a jé network titka? — Praktikak a sikeres kapcsolatépitéshez
El6add: Pataki Nagy Eva (kommunikacids szakember)

2025. szeptember 17.
Téma: Az agilis evolucid a kozigazgatasban: Kihivasok és adaptacidk 6 év tavlataban
El6add: Kulcsar Bence (Agile Coach, IdomSoft Zrt.)

2025. november 19.

Téma: ,Méricske": IT projektek és fejlesztések visszamérése a gyakorlatban — elmélettdl a
tapasztalatokig

El6addk: Boti Csilla (projektmenedzser, Product Owner; SimplePay Zrt.) és Foérizs Istvan
(SimplePay CTO, SimplePay Zrt.)

Kerekasztal résztvevék: Balaton Laszlé (PMO és Agilis Transzformacids vezetd, Raiffeisen
Bank Zrt.), Bango Baldzs (Domain Manager, Evosoft Kft.), Fodor Andrea (alapité-ligyvezetd,
Projektcoach Consulting Kft.), Forizs Istvan (SimplePay CTO, SimplePay Zrt.) és Szalai
Szabolcs (fejlesztési vezetd, Ipar 4.0 Gzletagvezetd; Mortoff Zrt.)
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2025. december 3.

Téma: PM évzard kviz

Jatékvezetd: Lukdcs Monika Csilla Lukdcs Moénika Csilla (elndkhelyettes, Magyar
Projektmenedzsment Szovetség)

A klubnapok 0Osszességében joél szolgaltdak az egyes el6addk 3ltal elért eredmények
bemutatasat, a hagyomdnyostél eltéré kiilonb6z6 projektmenedzsment technikak
alkalmazasanak ismertetését, illetve elGsegitették a fiatal és gyakorlott projektvezet6k
szakmai ismereteinek megalapozasat, bévitését. A klubnapok formai lebonyolitdsa lehetévé
tette az egyes témak részletes megvitatdsat, a résztvevék személyes tapasztalatcseréjét.

7.2.1.2. Korkapcsolasok, konferenciak

A 2025-0s esztend6 kiemelkedd programjai kozé tartozott a Kérkapcsolas rendezvények 43.
és 44. dllomasa is, melyek szintén személyes részvétellel keriiltek lebonyolitasra.

43. Korkapcsolas - 2025. junius 5.
Téma: Projektsiker

Telthazzal, nagy érdekl6dés mellett zajlott a PMSZ 43. Korkapcsolds konferenciaja, ahol a
projektsiker receptjét igyekeztek megfejteni a résztvevdk.

A klasszikus haromszog - id6, koltség, scope — dGnmagaban, ugy tlnik, mar nem elegendd a
siker meghatdrozadsahoz. Egyre nagyobb hangsulyt kap az lzleti értékteremtés, a felhasznaloi
elégedettség és a fenntarthatdsag is.

A projektvezet6knek nem csak az operativ szempontokat kell figyelembe venniiik, hanem azt
is, mi jar a megrendeld oldalon (l6 fels6vezet6k fejében.

Sz6 esett a dontések jelent6ségérdl, az adatvagyon kezelésérdl, az egyensulyozdsrdl a
tulajdonosi érdekek és a fogyasztoi elvarasok kozott, az optimalizalasrdl és a pszicholdgiai
biztonsagrél a munkahelyen.

A siker egyfajta gondolkodasmoddot is jelenthet: hogyan tudjuk magunkat olyan helyzetbe
hozni, hogy mi nyerjink. A BIM kapcsan pedig bepillanthattunk abba, hogyan formalddik at
éppen az épitbipari projektmenedzsment.

A rendezvényen készilt hangulatvided itt érhet6 el: Projektsiker - a PMSZ 43. Kdrkapcsolas
konferencidja

El6addk:

e Cserna Jézsef (elndk, Magyar Projektmenedzsment Szévetség), Sarvdri Marianna
(elndkhelyettes, Magyar Projektmenedzsment Szovetség) és Dojcsdk Daniel
(marketingkommunikacios igazgatd, Shiwaforce): Miért buknak el a projektek — és
hogyan lehet mégis sikerre vinni 6ket?

e Varga Zoltdn (elndkhelyettes, PMSz): Magyarok az (irben; Mi is a Hunor
Urprogram?


https://www.youtube.com/watch?v=F4wE34jlY64
https://www.youtube.com/watch?v=F4wE34jlY64
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e Fejér Gabor (CIO, MBH Bank): Kreativ bukas: amikor a projekt mashogy sikerl

e Fodor Andrea (PMI-PBA, alapité-tgyvezets, ProjektCoach Consulting Kft.) és Buda
Monika (projektmenedzser, ldomSoft Zrt.): Projekt vagy pénznyel6? — Hozz
értéket, ne csak koltséget! (avagy a sikeres projektek lathatatlan motorja a tudatos
Gzleti értékteremtés)

e Toéth Norbert (Head of Data Science Unit, Richter Gedeon Nyrt.), Kulcsar Levente
Huba (Senior Manager, KPMG Tandcsadod Kft.): J6 ,,adat” fél siker?

e Toth Tamas Péter (digitdlis megolddsok vezet6, MOHU Zrt.) és Rumszauer Tamas
(agilis coach, MOHU Zrt.): Nagyvallalat uj terepen, avagy hogyan indult a MOHU

e Juhasz Daniel (MBA, PMP, ACP; Project Manager, Partner, Zenith Vanguard — The
Project Management Company): A ,Siker” nyelve — Amikor a siker masképp hangzik
és mast jelent

e Kuczogi LaszI6 (ligyvezetd tulajdonos, K-ép Studid): Epitkezés okosabban: A BIM
ereje a hatékonyabb és sikeresebb projektekért

Kerekasztal beszélgetés: Hogy latjuk a projekt sikerét?
e Moderator: Kulcsar Levente Huba (Senior Manager, KPMG Tandcsadd Kft.)
e Sarvari Marianna (Program Manager, Deloitte Central Europe IT)
e Juhasz Daniel (Project Manager, Partner, Zenith Vanguard)
e Toéth Tamas Péter (digitalis megolddsok vezet6, MOHU Zrt.)

44. Korkapcsolas - 2025. oktéber 16.
Téma: Ml és a projektvezetés Uj dimenzidi

Oktéber 16-an tobb, mint 400 projektmenedzsment szakember részvételével zajlott a
»MIl és a projektvezetés Uj dimenzidi” konferencia, ahol azt jartuk koéril, milyen
lehet6ségeket hoz a mesterséges intelligencia haszndlata, és hogyan alakitja at a
dontéshozatalt, a felel6sségeket és a folyamatokat.

Az eseményt Kemler Andras, a Robert Bosch Kft. (igyvezet§ igazgatdja és Cserna Jozsef,
a Magyar Projektmenedzsment Szévetség elndke nyitotta meg.

Az adat az egyik legfontosabb vagyonforras, hangzott el Szabd Norbert, a Nemzeti
Adatvagyon Ugynokség (NAVU) operativ igazgatdjanak el6adasaban. Bemutatta, miként
keriilnek az allami szervezeteknél keletkez8, anonimizalt adatok a nemzeti adatvagyon
leltaraba, és hogyan valhatnak ezek a piaci szerepl6k szamara is értékes eréforrassa.

Dr. Németh Gabriella azzal a kérdéssel inditott, hogy ki olvasta el valaha egy szoftver
ASZF-jét, és bizony, nem sok kéz lendiilt a magasba. A generativ Al kapcsdn sz6 esett a
szerzGi jogrol és a felelGsség kérdésérdl: a szerzbi jog azt illeti, aki a mlivet megalkotta, a
generativ Al viszont nem jogi személy, a kimenet felhasznaldsaéért mi vagyunk a
felel6sek. Ha nincs szabaly, akkor is van szabaly, hiszen az etika és az altalanos jogelvek
ma is irdnyt mutatnak az Ml hasznalataban.

A rendszerszint(i valsagok természetét vizsgalta Szaldczy Zsolt, a Cassee Klimaadaptacios
Tanacsado Zrt. Vezérigazgatdja. A fenntarthatd fejl6dési célok illuzidk, a folyamatos
novekedés egy véges bolygdn nem lehetséges. Egyre tobb energiara van szikséglink

6
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ahhoz, hogy fenntartsuk, amink van. A jov6kép egyre sz(kil, és az irracionalis célok
elérésére iranyuld er6feszités pazarlas. Az Ml képes ugyan hatalmas adatmennyiségek
elemzésére, de a komplex rendszer nem algoritmizalhato.

Bird Adaval mar taldlkozhattak azok, akik a tavalyi konferencian is részt vettek. Urban
Erné producertél megtudtuk, hogy a Delta ,misorvezetGje” azéta mar onalléan
szerkesztett egy sajat misort, és népdalfeldolgozasokkal énekesként is bemutatkozott.
Az MI nem csupan egy Uj eszkdz, hanem olyan jelenség, amely atformalja a valdsagrol
alkotott képiinket. Akar Beethoven, Mozart és Wagner is megszélalhat a Magyar Allami
Operahaz Uj évadanak reklamfilmjében.

A HUNOR — Hungarian to Orbit program tapasztalatait Héjja Istvan projektmenedzser
osztotta meg. Az MI els6sorban ismétl6dé feladatok és nagy adatmennyiségek
feldolgozasaban jelent segitséget az (rkutatasban. Megtudhattuk, hogy Kapu Tibor
hatizsakjaba 30 payload, azaz kisérleti egység fért be, melyek szdmdra a nemzetkozi
drallomas biztositott egyediladllo kisérleti helyszint. Latvanyos illusztracié volt, hogy az
ESA és ECSS szabvanyok alapjan 6sszeallitott folyamatok dokumentacidja kinyomtatva
embermagassagu iratkupac lenne.

Az MI vallalati alkalmazasarél szélt Németh Valentin (GoExO) és Bunyevacz Mark
(Agentize) kozos el6addsa. Elmondtak, hogy a mesterséges intelligencia 4-5-sz6ros
hatékonysagnovekedést eredményezhet, de ha a szervezeti kultura is tamogatja az Uj
szemléletet, ez akar tizszeresére is n6het. Az Ml képes id6becslést késziteni, el6re jelezni
a csuszasokat, s6t, varatlan helyzetekben — példaul koltségcsokkentés vagy betegségek
esetén — néhany perc alatt Ujratervezni a projektet, alternativdkat javasolva a
vezetSknek.

Szabolcs Péter, a Digital Factory vezetd adattuddsa arrél beszélt, milyen tapasztalatokat
szereztek a MOL h(iségprogramjanak megujitdsa soran, ahol az MI-t vontdk be a
személyre szabott Uzenetek és kedvezményszintek kialakitasaba. A generdlt szovegek
minGsége még nem megbizhatd, a kedvezményszint meghatarozdsanal viszont nagyon
hatékony segitséget jelentett, extra infrastruktura nélkiil, elenyészé kockazattal.

Az azonnali fizetés bevezetésétdl drasztikusan novekedett a banki csaldasok szama és
értéke. Az erre reagdld kozponti visszaélésszird rendszer (KVR) fejlesztését mutatta be
Farkas Attila Jozsef (Telekom Rendszerintegracié Zrt.) és Volgyi Tamas (GIRO Zrt.). A
rovid, térvényben megszabott hataridé és az eltéré felkésziiltségli 24 bank (mind egy-egy
alprojekt) komoly kihivast jelentett, csakugy, mint a vizesés és az agilis mddszertan
keveredése, a projekt mégis a meghatdrozott célokat, id6t és koltségkeretet tartva
valdsult meg.

»,Ha a Bosch tudnd, amit a Bosch tud” — kezdte el6addsat Viranyi David Artur, a Robert
Bosch Kft. IT projektvezetdje, aki azt mutatta be, hogyan alakitotta at az M| haszndlata a
szervezeti tuddsmenedzsmentet. A rendszer tobb belsé adatforrast — példaul wiki tipusu
oldalakat, a SharePointot, SAP-adatbdzisokat — integral, mikozben a felhasznaldk
szamara egy egyszer(i, szerethet6 fellletet kindl. Fontos tanulsag, hogy az adatok
mindségét ellendrizni kell, mert ha rossz az adat, a rendszer nem fog mékodni.
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Egy friss kutatds szerint a vallalatvezet6k 83%-a tervezi, hogy a koltségvetés legalabb
10%-at Ml fejlesztésre forditja. Ugyanakkor a feladatspecifikus Al implementacidk
tobbnyire a vart megtérilés nélkil végzédnek. A kudarc oka tobbnyire az adatok rossz
minGsége, a tisztazatlan célok vagy a szervezeti ellendllds. Igndcz Péter, a KPMG
Tanacsado Kft. Data Science Senior Managere arrdl osztott meg gyakorlati tandcsokat,
hogyan kerilhet6 el ezeknek a projekteknek a bukasa.

A nap interaktiv workshopokkal zarult, ahol a résztvevik gyakorlati példakon keresztil
vizsgalhattdk meg a kilonboz6 MI eszkdzok felhaszndldsi lehetGségét a
projektmenedzsmentben, a jogi és etikai dilemmakat, az ember és a mesterséges
intelligencia egylttm(ikodésének pszicholdgiai kérdéseit, az MI szerepét az
egészségligyben, valamint az Ml hatdsat a Z generacid pdlyakezdésére.

A rendezvényen késziilt hangulatvided itt érhetd el: Ml és a projektvezetés Uj dimenzidi
—a PMSZ 44. Kdrkapcsolds konferencidja

El6addk:

e Szabd Norbert (operativ igazgatd, Nemzeti Adatvagyon Ugynékség): Hogyan valik
stratégiai er6forrassa a nemzeti adatvagyon?

e Dr. Németh Gabriella PhD., LL.M (jogasz, fGiskolai docens [METU], a METU AHEAD M
FelsGoktatdsi Tanulads Kutatdcsoport tagja): Kapjuk el az algoritmust! Ki felel, ha nem
MI?

e Szaldczy Zsolt (vezérigazgatd, Cassee Klimaadaptacids Tanacsadd Zrt.): Remény vagy
illuzié? Megoldhatja-e a mesterséges intelligencia a rendszerszint( valsagokat?

e Urban Erné (producer, ERLAFILM): Biré Ada projekt - Ez nem mulé trend, ez a
kreativipar Uj nyelve

e Héjja Istvan (Payload Project Manager, HUNOR — Hungarian to Orbit Program):
Hungarian and Payloads to Orbit, avagy miért érdemes 18 napot tolteni a Nemzetkozi
Urélloméson

e Németh Valentin (lgyvezet6, GoExQ) és Bunyevacz Mark (szakmai vezetd, Agentize):
Al-vezérelt projektmenedzsment: Stratégiai transzformaciétél a  konkrét
megoldasokig

e Szabolcs Péter (vezet6 adattudods, Digital Factory (Member of MOL Group)): Unikornis
vs. Csotany projektek: vajon melyik a vonzébb? Avagy tradicionalis és generativ Ml
projektek tanulsagai a Digital Factory életébdl

e Farkas Attila Jozsef (kiemelt projektmenedzser, Telekom Rendszerintegracid Zrt.) és
Volgyi Tamas (szenior folyamatmenedzser, GIRO Zrt.): KVR: a csaldsmegel6zés Uj
dimenzidja

e Virdnyi David Artdr (IT Project Leader, Robert Bosch Kft.): Tuddsmenedzsment Al
segitségével

e Igndcz Péter (Data Science Senior Manager, KPMG Tanacsadd Kft.): Hogyan ne
bukjanak el az Al projektek?


https://www.youtube.com/watch?v=LUAwFlfvFKs
https://www.youtube.com/watch?v=LUAwFlfvFKs
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Workshopok:

e Sarvédri Marianna (elnokhelyettes, Magyar Projektmenedzsment Szovetség, IPMA
Global): Ml a projektmenedzserek szolgalatdban — haszndlati esetek bemutatdsa

e Németh Valentin (a GoExO lgyvezetdje) és Bunyevacz Mark (az Agentize szakmai
vezetdje): Miért buknak el az Al bevezetések — és hogyan kerdljik el?

e Dr. Kantor Akos LL.M (jogdsz, egyetemi tandrsegéd [KRE AJK] a Jogi és Kdzszolgalati
Tagozat tagozatvezet6-helyettese): Al és jog: kérdések, valaszok, dilemmak

e Dr.Jodé Tamas (egyetemi docens, programvezet6, Semmelweis Egyetem Egészségligyi
Menedzserképz6 Kozpont): Al az egészségiigyben — lehetGségek és felelGsség

e Campos Jiménez Anna (klinikai szakpszicholdgus, pszichoterapeuta): Hogyan hat ram
az Al, ismerem-e magam a digitalis vilagban? El tudom-e kerilni az Al hasznalat
pszicholdgiAl csapdait?

e Both Sara (termékmenedzser, Raiffeisen Bank Zrt.), Fejes Petra (digitalis csatorna
fejleszté szakért6, Raiffeisen Bank Zrt.), Koroshegyi Benedek (IT tanacsadd és
projektvezetd, Clarity Consulting Kft.), Valasek Vivien (junior projektmenedzser,
MultiContact Consulting Kft.), Varga D. Marton (IT projektmenedzser és tanacsado,
KPMG Tanacsadé Kft.) és Varga Fanni Leila (tandcsadd és tréner, ProMan Consulting
Kft.): Z generacid és az Al — 0j utak a palyakezdésben

7.2.2. Tagozatok
7.2.2.1. Epitési Tagozat

Az Epitési Tagozat programijait, tobb éves gyakorlata alapjan, azzal a céllal szervezte, hogy
tagjainak, az épitési beruhdzdsokban résztvevéknek bemutassa a projektmenedzsmentet,
segitse eszkdzeinek felhasznaldsat, terjessze a ,,jé gyakorlat” elterjedését, segitséget adjon
a projektmenedzsment mesterségének alkalmazdsdhoz. Ennek érdekében 2025-ben a
kdvetkez6 klubnapok keriltek megszervezésre:

2025. januar 9.
Téma: 2024 legfontosabb jogszabadly valtozasai
El6add: Horvath Gyorgy (okleveles épitészmérndk, Obuda-Ujlak Zrt.)

2025. februar 6.
Téma: Egészségligyi Kozpont beruhdzasi projekt megvaldsitdsa
El6add: Szddeczky-Kardoss Gabor (épitészmérnok, szakipari szakmérnok, épilet-
fenntartasi szakmérnok, gazdasdgi szakmérnok, szakért6, tervezd, m(iszaki vezetd,
mdiszaki ellendr, ETE alelndk, ETE EPSZ elndk, PMSZ Epitési tagozat tagja)

2025. marcius 6.
Téma: IPD — integrated project delivery — lehet ez a megoldas?
El6adé: Benkei Sandor (okleveles épitészmérndk, Obuda Group; tagozatvezets, PMSz
Epitési tagozat)
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2025. aprilis 3.
Téma: IPD — integrated project delivery — lehet ez a megoldas? — 2.rész
El6add: Benkei Sandor (okleveles épitészmérndk, Obuda Group; tagozatvezetd, PMSz
Epitési tagozat)

2025. majus 8.
Téma: Az épitGipar aktudlis témai
El6add: Horvath Gyorgy (okleveles épitészmérndk, Obuda-Ujlak Zrt.)

2025. junius 12.
Téma: DVP éves konferencia, beszamold
El6adé: Benkei Sandor (okleveles épitészmérndk, Obuda Group; tagozatvezets, PMSz
Epitési tagozat)

2025. szeptember 4.
Téma: Informacidk, tanulsagok a német "PMSZ" éves szakmai kongresszusarol
El6adé: Benkei Sandor (okleveles épitészmérnsk, Obuda Group; tagozatvezets, PMSz
Epitési tagozat)

2025. oktober 2.
Téma: Amikor a Fold nemet mond: A polikrizis és a jovénk hatdrai
El6adé: Szaléczy Zsolt (Gabor Dénes-dijas fizikus, kutato és vallalkozd)

2025. november 6.
Téma: A lopakodo és a fekete-6ves Al
El6adé: Benkei Sandor (okleveles épitészmérndk, Obuda Group; tagozatvezets, PMSz
Epitési tagozat)

2025. december 4.
Téma: Evértékeld
El6add: Benkei Sandor (okleveles épitészmérndk, Obuda Group; tagozatvezetd, PMSz
Epitési tagozat)

7.2.2.2. Pénzintézeti Tagozat

A Pénzintézeti tagozat 2025. évi rendezvényén a tagozat tagjai és a pénzintézeti
szektorban dolgozé projektvezetdk képviseltették magukat.

2025. aprilis 10.
Téma: Qvik 2025 — Piaci tapasztalatok és varakozasok
A Magyar Nemzeti Bank (MNB) és a GIRO Zrt. kozos fejlesztésében létrejott qvik fizetési
rendszer technikai hatterét az Azonnali Fizetési Rendszer (AFR) képezi, amely lehetévé

teszi a tranzakcidk masodperceken belili lebonyolitasat. A rendszer négy f6 fizetési
maodot tamogat: QR-kddos azonositas mobilkamera segitségével, NFC-alapu érintéses
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tranzakcidk okostelefonokkal, Deeplinkes atiranyitas webdruhdzakban és fizetési
kérelmek kezelése.

A rendezvény a qvik fizetési rendszer 2025-6s piaci pozicidjanak atfogd elemzésére
Osszpontosit, kiemelve a technoldgiai innovacid, gazdasagi hatdsok és fogyasztoi
magatartdsvaltozdsok Osszefliggéseit. A rendezvény két f6 blokkjaban — szakmai
el6adasok és kerekasztal-beszélgetés — a résztvevdk a hazai és nemzetkozi pénzigyi
szektor atalakulasanak kulcstényezGit vizsgaljak a qvik rendszer integracidja mentén.

A biztonsdagi architektura kiemelked6 eleme, hogy a rendszer soha nem tarolja a
felhasznalok bankkartyaadatait, hanem kozvetlenil a szamlakhoz kapcsolédéd
azonnali atutaldsokat kezel. A kvantumkriptografidval erésitett adatvédelmi
protokollok és a tranzakciénként egyedi azonositék haszndlata jelentésen csdkkentik a
csalasok kockazatat.

Szakmai el6adasok:

e Koviacs Gergely, lzletfejlesztési menedzser, OTP Mobil Kft.
e Foldesi-Badd Gabriella, projektvezets, OTP Mobil Kft.

Kerekasztal-beszélgetés résztvevék:
e  Kovdcs Gergely (Uzletfejlesztési menedzser, OTP Mobil Kft.)
e Szabo Péter (vezet6 termékmenedzser, GIRO Zrt.)
e  SzG6ts Robert (Uzletfejlesztési vezetd, Laurel Kft.)
e Dr. Luspay Miklés (igazgatd, Magyar Nemzeti Bank; Pénzigyi infrastrukturak
és pénzforgalom igazgatdsag)
e Homlok Tamas (lizletfejlesztésért felelGs vezetd, Innopay Zrt.)

2025. oktober 2.
Téma: Digitalis Allampolgérsag — Kihivasok és lehet&ségek a pénziigyi szektorban

A digitalizacid mindennapjaink szerves részévé valt, és alapjaiban alakitja at a
tarsadalom mlkodését — egyarant befolydsolva otthoni és hivatali életlinket. A digitdlis
allampolgarsdg (DAP) nem csupan kényelmi szolgaltatdsokat jelent, hanem Uj
elvarasokat, biztonsagi szempontokat és fejl6dési iranyokat is kijel6l. Rendezvénylink
célja, hogy kdzosen gondolkodjunk arrél, hogyan formaljak at a digitalis fejlesztések az
allampolgarok Ugyintézési lehet8ségeit, valamint milyen kihivasok és lehet6ségek
varnak a pénzugyi szektor képviselGire ebben a folyamatosan valtozé kérnyezetben.
Az elGadast kovet6 kerekasztal-beszélgetésben szakért6k osztjdk meg tapasztalataikat
és jov6képeiket a digitalis allampolgarsag és a pénzligyi szektor kapcsolatardl.

A digitalizacié atalakitja mindennapi életiinket, amib6l a pénziigyi szektor sem
maradhat ki. El6adasunkban és az azt kovets kerekasztal-beszélgetésben a kovetkezd
fontos kérdésekre kerestiik a valaszt. Hogyan befolydsoljak és formaljak a digitalis
fejlesztések az dllampolgdrok Ugyintézési lehet&ségeit? Milyen kihivasokkal kell
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szembenéznilik a pénzintézeteknek a digitalis allampolgarsag biztositasa soran, milyen
lehet8ségek rejlenek a digitalis fejlédésben?

El6adé: Addm Csongor (vezérigazgatd-helyettes, Allampolgédri és Piaci Digitalis
Szolgaltatdsok Uzletdg, ldomSoft Zrt.): Digitdlis allampolgarsdg — kihivdsok és
lehet&ségek a pénziigyi szektorban

Kerekasztal beszélgetés résztvevék:

e Adam Csongor vezérigazgatéd-helyettes (IdomSoft Zrt.)

e Jacso Tamas alapito és tgyvezet6 (ROOT Consulting Kft.)

e Karman Daniel digitdlis transzformacidés és design lab terilet vezetdje
(Generali Biztosito Zrt.)

e moderdtor: Székely Gabor (osztalyvezet6, Magyar Fejlesztési Bank Zrt.)

7.2.2.3. NewGen Tagozat

A NewGen tagozat célja a kapcsolat teremtés elGsegitése és a fiatalok kozotti
tuddsmegosztasanak tdmogatasa egymds kozt. Ugyebdr palyakezd6ként ritkan
mondhaté el, hogy az els6é munkajat valaki projektmenedzserként kezdni, viszont
nagyon sok fiatal dolgozik projekteken. Sokszor a fiatalok hasonld nehézségekbe
Utkoznek, ezért szeretnénk egy olyan tudds- és tapasztalat megoszté kozdsséget
szervezni, ahol mindenki tanulhat masok projektjein megélt kudarcokbdl és sikerekbdl,
tovabba nagy el6nyt jelenthet, ha a szervezeteden kivilrél is megismerkedsz veled
egykoruakkal, mivel a projektmenedzsment egyik alapvetd pillére a kooperacio.

A NewGen Tagozataként szeretnénk lehet6séget adni a fiataloknak, hogy akik mar
rendelkeznek projektmenedzsment tapasztalattal elmesélhetik, hogy milyen
nehézségekbe Uitkdztek, és hogyan kiizdottek meg vele, vagy kérhetnek tanacsot. Akik
szeretnének projektmenedzserré valni kérdezhetnek, hogy milyen karrier Uton tudod
elkezdni, vagy hogyan tudsz a legnagyobb értéket adni egy projekthez.

2025. oktober 7.
Téma: Els6 mérfoldkovek - az egyetemtdl a PM karrierig

Hogyan indul el egy PM karrier? Milyen lehet6ségei vannak egy frissdiplomasnak a
projektmenedzsment szakmaban? Hogyan lehet megkiizdeni az elsé akadalyokkal, és
mik a perspektivak? Errél volt sz6 a PMSZ NewGen els6 rendezvényén, ahova
szeretettel vartuk a fiatal, karriertik kezdetén jard projektmenedzsereket, akik szivesen
egyluttm(ikodnének masokkal, akik hasonlé cipében jarnak, illetve azokat az
egyetemistakat, akik projektmenedzserként képzelik el a jovéjlket.

A rendezvényen a kovetkez6 témadkrdl volt sz6. A projektmenedzsment szakma alapjai
a fiatal szakemberek szemével: amit az egyetemen nem tanitanak. Az els6
projektélmények, karrierinditds, tanulsagok, mentorok és példaképek, sikerek és
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kudarcok, a szukséges készségek megszerzése. Személyes élmények, &szinte
torténetek. Gamification: mert imadjuk a projekteket és szeretiink jatszani is.

Palyakezd6k inspiraciot merithettek a kezdeti lépésekhez és a karrierépitéshez.
Egyetemistdk id6ben felkésziilhetnek arra, milyen lehet6ségek varnak rajuk a
diplomaszerzés utan.

Kerekasztal résztvevok:
e Valasek Vivien (doktoranda, junior projektmenedzser)
e Fejes Petra (digitalis csatorna fejleszt6 szakértd, Raiffeisen Bank)
e Varga Leila (tanacsado, tréner)
e Varga D. Marton (IT projektmenedzser, tanacsadd)
e Koroshegyi Benedek (IT tandcsado és projektvezetd, Clarity Consulting Kft.)
e moderator: Both Sara (termékmenedzser, projektmenedzsment és marketing
tapasztalattal)

2025. november 4.
Téma: Konfliktuskezelés a gyakorlatban

A konfliktusok elkeriilhetetlenek. Nem az a kérdés, hogy el6fordulnak-e, hanem az,
hogy hogyan kezeled &ket. Egy rosszul kezelt helyzet hetekre megakaszthat egy
csapatot, mig egy konstruktiv vita Uj lendlletet adhat a k6z6s munkanak.

A PMSZ NewGen masodik eseményén ezért egy minden projektmenedzser szamara
kulcsfontossagu témat vettiink géresé ald: a konfliktuskezelést.

Ezattal Pardi Roézsa tandcsadd, Uzleti coach vezetett minket végig egy
gyakorlatorientalt workshopon, amelyben nemcsak a sajat konfliktuskezelési
stilusodat fedezhettiik fel, hanem megtanulhattuk, hogyan tudjuk azt tudatosan és
eredményesen alkalmazni a mindennapi projektmunka soran.

A program soran tesztkitoltés, szitudcios gyakorlatok és kdzos reflexid vart rank, igy
valddi éiményeken keresztil fejlédhettiink.

El6add: Pardi Rozsa (tanacsado, lzleti coach)

7.2.2.4. Hello Vilag! klub

A Hello Vilag! Klub a PMSZ egy kiilonleges tagozata, ahol konnyedebb témakat és
befogadd kozosséget taldl minden kedves érdekl6d6. A klub f6 célkitlizése, hogy
konnyedebb, lazabb témadkrdl beszélgessiink kozosen, szakmai berkeken beliil,
természetesen nem csak néket érinté kérdéseket vizsgalva. A munka vildgaban
tapasztalhatd nemi szereposztds, a vezet6k hogyléte, work-life balance, az elGitéletek
egyarant teritékre keriiltek a tagozat rendezvényein, el6adasain.

2025-ben az alabbi klubnap keriilt megszervezésre:
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2025. aprilis 23.
Téma: Protokoll és etikett: A projektmenedzserek titkos fegyvere

Hello Vilag Klub tavaszi eseményén Gorog Ibolya protokoll szakért6t hallgathattuk meg
a kilonboz6 kulturdk szokdsairdl. Szd volt arrdl, hogy hogyan véalhatunk olyan
projektmenedzserré, aki nemcsak a szdmokat és hatarid6ket tartja kézben, hanem
minden helyzetben magabiztosan mozog — legyen az egy nemzetkozi targyalds,
formalis esemény vagy egy egyszer( taldlkozas.

A protokoll azért fontos, mert nem mindegy, hogy gondolkodas nélkiil atvessziik-e a
"ragdgumi és zsebre dugott kéz" stilust, vagy megértjiik, hogy az eurépai etikett az
egész vildgon az Uzleti élet alapja. Egy els6 benyomas tébbet mond minden
kimutatasnal, és sok mulik rajta, hogyan viselkedink.

Tanulhattunk a kézfogdasrdl, vagyis ki nydjt kezet, hogyan és mikor? Szé volt a
testbeszéd nyelvérdl: mit Gzen a zsebre dugott kéz, és hogyan reagaljunk ra? Kézcsok,
hajlongas, kdszonés: mi a helyes etikett kiilonb6zé kultirakban? Tegezédés vagy
magazodas? Mikor, kivel, hogyan? Helyzetek és hierarchia: ki megy be els6ként az
ajtén, és miért szamit ez? Dress code és viselkedés: miért szamit, hogy mit viselsz és
hogyan lilsz, még akkor is, ha a tudasod a legnagyobb kincs?

Az eseményen vartuk a projektmenedzsereket, csapatvezetdket, illetve mindenkit, aki
szeretne profibban kommunikalni, hatékonyabban kapcsolédni masokhoz, és
stilusosan képviselni magat és cégét barmilyen kornyezetben.

El6add: Gorog Ibolya (protokoll szakértd)

7.2.2.5. Innovaciods tagozat

A jelen legnagyobb kihivasa minden szektorban az, hogy alkalmazkodjunk ahhoz a
felgyorsult vildaghoz, amiben éliink. Az adaptdcié legfontosabb eleme az innovacid.
Folyamatos megujulds és digitalizacid segiti a vallalatokat és intézményeket,
egyetemeket a pénziigyi és stratégiai céljaik elérésében. Az innovacids projektek
bemutatasa, koncentrdlva azok projektmenedzsment szempontjaira. A 2025. évi
rendezvényeket a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatallal kozos
szervezésben bonyolitottuk le.

2025. mdjus 8.
Téma: Egy cél, ezer Ut — Innovacidval a jovGért

A Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovdaciés Hivatal (NKFI Hivatal) idén Gnnepli
fennalldsdanak 10 éves évforduldjat. EbbGl az alkalombdl a hivatal, szoros
egylittmUikodésben a Magyar Projektmenedzsment Szovetséggel, négy részes
konferenciasorozatot szervez a vallalati innovdcié eredményeinek, a tudomanyos
eredmények piacra vitelének, az innovacié-finanszirozas Uj Gtjainak és az innovacios
Okoszisztémaban rejlé szinergidk hatékony kihasznaldsanak attekintésére. Az els6
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rendezvényt, amelyen az innovaciéban — tobbek kdzt az NKFI Hivatal tamogatasainak
is koszonhet6en —sikeres vallalkozasoké volt a f6szerep, a kdzelmultban tartottak meg
Budapesten.

Egy évtizede, 2015-ben jott létre a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal
(NKFI Hivatal), amely egy nagyszabasu, négyrészes konferenciasorozattal tinnepli meg
a kerek évforduldt. A rendezvénysorozat célja nem csupan a mult évtized
eredményeinek méltatdsa, hanem a kovetkez6 évtized innovécids lehetfségeinek
feltérképezése a hazai kutatdsi, fejlesztési és innovaciés (KFI) Okoszisztéma
kulcsszereplGinek Osszefogasa révén. Az elsG6 esemény fékuszdban a vallalkozasok
innovacids potencialjanak erdsitése allt, bemutatva, miként segitette az NKFI Hivatal
tdmogatasa a hazai cégeket versenyképesebb technoldgidk és termékek
fejlesztésében, valamint a munkahelyteremtésben. A konferenciat az NKFI Hivatal és
a Magyar Projektmenedzsment Szovetséggel (PMSZ) szoros egylttm(ikodésben
szervezte, tovabbi szakmai partnereik pedig a Magyar Innovaciés Szovetség, a
Nemzeti Innovaciés Ugynokség, a Stradamus Zrt., az SZTNH és a HUN-REN voltak.

Az eseményhez impozans koérnyezetet teremtett a budapesti Duna-parton taldlhaté
Stopper Uszéhaz, ahol a modernitds és a hagyomany tdkéletes harmoénidban
taldlkozott. A hompolygé folydra és a varosra nyild lenylig6z6 kilatds — régi és
hipermodern éplletekkel, tavolban az Orszaghaz sziluettjével — szinte szimbolikus
keretet adott a konferencia mottdjanak: Egy cél, ezer Ut — Innovacidéval a jovéért.

A rendezvényrél az 6sszefoglald itt érhet6 el: 10 éves az NKFI Hivatal: Egy cél, ezer ut
— innovacioval a jovGért

ElGadok:

e Bddis Laszld innovacioért felelGs helyettes allamtitkar (Kulturalis és Innovacids
Minisztérium): Innovaciévezérelt gazdasagi novekedés: igy lesz Magyarorszag
az innovativ vallalkozdk és vallalkozasok hazaja

e Dr. Greiner Istvan kutatasi igazgatd (Richter Gedeon Nyrt.): Innovacié kdzos
alapokon

e Kiglics Gabor lgyvezet6 (eCON Engineering Kft.): Hosszutava KFl stratégia
kialakitasa és kapcsolddd piaci eredmények — avagy, hogy keril(het)nek OEM-
ek az ablakba...

e Szigethy Andras lgyvezet6 igazgatd (Technoorg Linda): Az innovacid, mint
gondolkodasmadd - avagy mit tehetilink a cégiink folyamatos fejlédéséért

Kerekasztal-beszélgetés: Hogyan finomhangoljuk az innovaciés tdmogataspolitikat?
Megkérdezziik a vallalkozot

e Dr. Szabados Zsuzsa vallalati innovacids elndkhelyettes (NKFI Hivatal)

e Dr. Steiner Arnold elnok-vezérigazgatd (MEDICOR Elektronika Zrt.)

e Pereczes Janos tarsalapité (First Principle Innovation)

e Kovdacs Viktéria vallalati szolgdltatasokért felel6s igazgatd (Nemzeti Innovacios

Ugynokség)

e Dr. Greiner Istvan kutatasi és fejlesztési igazgatd (Richter Gedeon Nyrt.)

Moderétor: Boros Aron elndkhelyettes (PMSZ), vezérigazgaté (Stradamus Zrt.)
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Az eseményen készllt hangulatvided itt érheté el: 10 éves az NKFI Hivatal / Egy cél,
ezer Ut - innovacidval a jovéért

2025. majus 29.
Téma: Kutatasi eredmények piacra vitele — A tervez6asztaltdl a targyaldasztalig

Pontosan egy évtizede dolgozik a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal a
hazai KFlI Okoszisztéma épitésén. Egy ilyen kerek évforduld jé alkalom a mult
eredményeinek értékelésére, de legaldbb ilyen fontos a jové lehet6ségeinek
feltérképezése is. Ahelyett, hogy Onmagunkat helyeznénk a kozéppontba, a
tdmogatott vallalkozdsok, kutatohelyek és projektek sikereit emeljik ki, amelyek az
innovacio és a gazdasagi fejl6dés motorjai Magyarorszagon.

A konferenciasorozat mdasodik eseménye a kutatdsi eredmények piacra vitelére
fokuszal. Evente szdmos igéretes kutatds sziiletik az egyetemeken és
kutatointézetekben, mégis csak kis részikbél lesz tényleges innovacids siker. A
piacképes eredmények felismerése, fejlesztése és hasznositdsa Osszetett folyamat,
amelyben kulcsszerepet jatszanak a megfelel6 tdmogatdsi rendszerek, a technolégiai
transzfer intézményei és a vallalkozéi szféra egylttm(ikodése.

A szakpolitika kiemelt célja az Ugynevezett Deep Tech 6koszisztéma erGsitése, vagyis
a kutatasi eredmények piacra jutasanak felgyorsitdsa. A technolégiai transzfer
sikerének egyik kulcsa a megfelel6 intézményi hattér, példaul egy egyetemi
tulajdonban all6 Technology Transfer Company (TTC), amely hidat képez a vallalatok
és az akadémiai szféra kozott.

Konferencidnkon olyan vallalkozasokat mutatunk be, amelyek sikeresen tortek at a
tudomadny és az lzlet hatarvonalan, kutatasaikbdl piacképes terméket hozva létre.
Emellett TTC-vezet8k is megosztjak tapasztalataikat arrdl, hogyan tudjak elGsegiteni
ezt a folyamatot, és milyen akadalyokkal vagy lehet6ségekkel taldalkoznak a
gyakorlatban.

A konferenciasorozatot a PMSZ és az NKFI Hivatal kozosen szervezi, folytatva a két
szervezet kozotti gyliimolcsozd egyiuttmiikodést, amely az elmult években szamos
sikeres szakmai esemény és projekt alapja volt. Célunk, hogy a konferenciasorozat
révén még inkabb 6sszekovacsoljuk a magyar innovacios 6koszisztéma szerepléit.
Szakmai stratégiai partnereink a Magyar Innovacids Szévetség, a Nemzeti Innovacios
Ugynokség, a Stradamus Zrt, a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala és a HUN-REN
Magyar Kutatasi Halozat.

A 1l. konferencidrdl az 6sszefoglald itt érhetd el: 10 éves az NKFI Hivatal: Kutatasi
eredmények piacra vitele - a tervez6asztaltdl a targyaldasztalig
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ElGadok:

e Dr. Szalay Zsolt tanszékvezet6 (BME Kozlekedésmérnoki és Jarm(@imérnoki Kar,
Gépjarmditechnoldgiai Tanszék): Az egyetemi kutatastdl az ipari hasznosulasig

e Dr. Fleiner Rita intézetigazgaté (Obudai Egyetem, Kiberfizikai Rendszerek
Intézet): KEPsoft: Eurdpai vesecsere programok szoftveres tdmogatasa

e Barabds Réka tudashasznositasi igazgatd (Nemzeti Innovacids Ugynokség) és
Ddsa Gabor elndk vezérigazgatd (Uni Inno Zrt.), vezetd (FelsGoktatdsi és Ipari
Egyuttmdkodési Kozpont, Széchenyi Istvan Egyetem): Technoldgiaitranszfer-
cégek kettds tiikorben

Kerekasztal-beszélgetés: Tudomany, lizlet, ember

e Dr. Labody Péter jogi és nemzetkozi Ggyekért felel6s elndkhelyettes (Szellemi
Tulajdon Nemzeti Hivatala)

e Ujhegyi Andras vezérigazgatd (SZTE TTC Zrt.)

e Dr. Alexy Marta vezérigazgaté (Birdwatcher Zrt.)

e Dr. Llegeza Ors tudomanyos tanacsadd (HUN-REN Wigner Fizikai
Kutatékozpont)

e Dr. Bddis Tamas ligyvezets (CoRelog Kft.); egyetemi adjunktus (Széchenyi
Istvan Egyetem)

e Moderator: Dr. Téth Bence tudomanyos f6titkar (Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési
és Innovacids Hivatal)

Az eseményen késziilt hangulatvided itt érhet6 el: 10 éves az NKFI Hivatal / Kutatasi
eredmények piacra vitele - a tervezGasztaltdl a targyaldasztalig

2025. szeptember 18.

Téma: Innovaciofinanszirozas — Az allami tdmogatdastdl a kockazati tékéig

Hidanypd6tld konferencidt rendezett az Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
Hivatal (NKFI Hivatal) kardltve a Magyar Projektmenedzsment Szovetséggel (PMSZ),
amelyen a hazai startupok és innovativ kkv-k finanszirozasi lehetGségeit, a
kormanyzati tdmogatasok valtozasait, a kockazati t6ke trendjeit, a vallalati innovacids
attitlidoket és az utdnpdtlas szlikosségének kihivasait elemezték az agazat neves
dontéshozdi és szakértdk.

Az NKFI Hivatal és a PMSZ k6z0s szervezési konferencidja, amelynek az impozans
rendezvényhelyszin, a budapesti Create26 adott otthont, szerves része volt a
Budapesten szeptember 10. és 19. kozott zajlé, nagyszabdsu Hungarian Innovation
Week programsorozatnak. Az esemény, amely csaknem 100 érdekl6d6t vonzott, az
NKFI Hivatal 10. évforduléjat Ginnepl6 konferenciasorozat harmadik dllomasa volt, és
a hazai startupok, valamint innovativ kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) finanszirozasi
lehet&ségeit, a kormanyzati tdmogatdsok valtozasait, a kockazati téke trendjeit, a
vallalati innovacids attitlidoket és a tehetséges utanpodtlds hidnydbol addédo
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kihivasokat vette gdrcs6 ald az dgazat neves dontéshozodinak és szakértSinek
részvételével.

A lll. konferenciarél az 0Osszefoglald itt érhet6 el: 10 éves az NKFI Hivatal:
Innovaciofinanszirozas - az dllami tdmogatastdl a kockazati t6kéig

El6adok:

e Tanczos Péter ligyvezetS partner (Euroventures Advisory Kft.), elnokségi tag
(HVCA): A hazai kockazatit6ke-piac aktudlis helyzete és kilatasai regionalis
kitekintéssel

e Dobos Baldzs lizletagvezet6 (Szazadvég Konjunkturakutaté Zrt.): Finanszirozasi
igények és nemzetkozi jo gyakorlatok

e Dénes Gabor elnok- vezérigazgatd (MFB Invest Zrt.): Finanszirozasi modellek,
allami eszkozok, gyakorlati példak

Kerekasztal-beszélgetés: Egyensulykeresés
e Dr. Lengyel Laszl6 tudomanyos és nemzetkozi elndkhelyettes, (Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal)
e Eszter Elemér tarsalapito és Uzleti partner (IMPACT Ventures Co. Ltd.)
e Hradszki LaszI6 vezérigazgatd (Hiventures Zrt.)
e Berényi Benjamin tarsalapitd lgyvezet6 (PastPay)
e Moderator: Csiki LaszI6 startup igazgatd (Nemzeti Innovacids Ugynokség)

Az eseményen készilt hangulatvided itt érhetd el: 10 éves az NKFI Hivatal /
Innovaciofinanszirozas - az dllami tdmogatastdl a kockazati t6kéig

2025. november 27.

Téma: Szinergiak az innovacids 6koszisztémaban

November 27-én, csitortokon a budapesti Balna Honvédelmi Kézpontban tartott
nagyszabdsu szakmai konferencidval zarta négyrészes jubileumi rendezvénysorozatat
a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal (NKFI Hivatal).

,Szinergidk az innovacids Okoszisztémaban” — ez volt a konferencia cime, amely
alapvet6en az innovacids Okoszisztéma dallami szereplSi k6zott meglévé szinergiak
kiaknazasi lehetdségeit vette gorcsé6 ala. El6adasok és tematikus panelbeszélgetések
keretében ezen kivil arrdl is szé esett, miként tehet6 vonzébba a kutatdi életpdlya
itthon, és hogyan segitheti az NKFI Hivatal a kutatdk, kutatécsoportok
bekapcsoldédasat a nemzetkozi tudomanyos életbe.

A IV. konferencidarél az 0Osszefoglald itt érhet6 el: Szinergidk az innovacids
Okoszisztémaban: Tiz év a hazai kutatas-fejlesztés és innovacid szolgalataban
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ElGadok:
e Kiss Addm elndk (NKFI Hivatal): 10 év az innovacié és a kutatas-fejlesztés
szolgdlataban -- Az NKFI Hivatal helye és szerepe a KFl 6koszisztémadaban
e Domokos Péter elnok (Kutatasi Kivaldsagi Tanacs (KKT)): Kutatdi kivalosag —
nemzetkozi mérce
e Lengyel Laszl6 nemzetkdzi és tudomanyos elndkhelyettes (NKFI Hivatal):
Kutatas és innovacidé hatarok nélkil

Kerekasztal-beszélgetés I.:
Mit tehet az allam az innovacio és a kutatds-fejlesztés kiegyensulyozott hatterének
megteremtéséért?

e Bddis Laszlé innovacidért felelGs helyettes allamtitkar/vezérigazgatd (KIM,

NI1U)

e Kiss Adam elndk (NKFI Hivatal)

e Farkas Szabolcs elndk (SZTNH)

e Jakab Roland vezérigazgaté (HUN-REN)

e Moderator: Takdcs Tamas elnoki tandcsado (NKFI Hivatal)

Kerekasztal-beszélgetés Il.:
Hogyan tehet6 vonzéva a kutatoi életpalya Magyarorszagon?
e Domokos Péter elnok (Kutatasi Kivalésagi Tandcs)
e Gulyds Baldzs elnok (HUN-REN)
e Matyus Laszlé elnok (Orszagos Tudomanyos Diakkéri Tandcs (OTDT))
e Endrdédi Gergely egyetemi tanar (ELTE)
e Moderator: Téth Bence tudomanyos f6titkar (NKFI Hivatal)

Kerekasztal-beszélgetés Ill.:
Magyar értékekb6l nemzetkozi sikerek. Mit tesz az NKFI Hivatal annak érdekében,
hogy a magyar kivaldsagot nemzetkozi szinten megjelenitse, erdsitse?

e Schenk Borbala f6osztalyvezet6 (NKFI Hivatal)

e Bodzay Brigitta igazgat6 (BME FIEK)

e Sumeghy Gyula nemzetkozi kabinetvezetd (HUN-REN)

e Moderator: Pivarcsiné Fekete Déra (NKFI Hivatal)

Az eseményen készilt hangulatvided itt érhetd el: 10 éves az NKFI Hivatal / Szinergiak
az innovacios 6koszisztémaban

7.2.2.6. Kozszolgalati tagozat

A Kozszolgalati Tagozat f6 célkitlizése a kdzos gondolkodas és tapasztalatcsere az
olyan projektekrél, amelyek esetében az allam megbizéként vesz részt. Fontos
sarokpontja a Tagozatnak, hogy pdarbeszédet kezdeményezzen az etikus és
biztonsagos szolgaltatasokroél, amelyek egyarant fontosak az allami megrendel6knek
és a partnerszervezeteknek. Az akdr tobb évtizedes multtal rendelkezé allami
szervezeti kulturavaltast, és a projektmddszertant meghonosité torekvéseket
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kivanja a Tagozat kdzos szellemi mihelyeken és konferencidkon keresztil atadni és
tovabb gondolni. 2025-ben az alabbi rendezvény kerilt megrendezésre:

2025. majus 14.

Téma: Jogsértések és felelGsségvallalds. Az Ml szabdlyozas jogi kihivasai
El6add: dr. Németh Gabriella PhD, LL.M (jogdsz, egyetemi adjunktus (SZTE AJK Uzleti
Jogi Intézet), a PMSZ Jogi és KOzszolgdlati Tagozat vezetGje)

A mesterséges intelligencia komplex - nemcsak jogi - kihivasokat tartogat
napjainkban. Ugyanakkor a jogi megfelelés els6dleges mind a magdntarsasagok
mind az allami tulajdonu intézmények szamara. A szabalyozasnak mar van egy-két
nagyobb mérfoldkove (mint az UNESCO etikai ajanldsa vagy az uj EU Al ACT),
ugyanakkor egyre gy(lnek azok a kihivasok - pl. plagium kérdése a tartalomgeneralé
LLM-ek kapcsdn vagy a felel6sségvallalas mikéntje -, amelyek miatt a téma az
asztalon hever.

Ha nincs jogszabaly, akkor is van olyan irdnyadé etikai norma, amelynek meg lehet
és meg is kell felelni az Uzleti élet szerepl8inek. Szamos ezek koziil jogszabdlyban is
megtalalhato.

A PMSZ Jogi és Kozszolgalati Tagozata fontosnak tartja, hogy beszéljink e
kérdésekrdl, igy ez a rendezvény egy aktudlis és szerves folytatasa a PMSZ tavalyi
nagysiker(i "Mi és MI" 42. Kérkapcsolas konferencidjanak. Attekintjiik a szabalyozas
vagy annak éppen a hidnya altal okozott problémakat, és megoldast is keresiink!

7.2.2.7. HR Projekt Klub

A HR Projekt Klub 2025-ben mar 4 éves m(ikodést tudhat maga mogott. Célja, hogy
Osszegyl(jtsik a HR projektekben dolgozé szakembereket, teret nydjtsunk a
tagoknak a tuddsmegosztashoz, segitsiik egymdst a szakmai fejlédésben, valamint
hiteles, relevans és naprakész informacidval tamogassuk a tagokat projekt karrierjik
soran. A HR Projekt Klub keretein beliil kozosségi teret nyujtunk a jové HR-e irant
érdekl6d6knek virtudlisan és személyesen.

2025-ben az alabbi rendezvény keriilt megszervezésre:

2025. februar 27.

Téma: Sikeres projektmenedzsment — Készségek, amelyekkel kiemelkedhetsz
Beszélget6-partnerek:
e Sarvari Marianna (programmenedzser, Deloitte Central Europe;
elndkhelyettes, Magyar Projektmenedzsment Szovetség)
e Antal Melinda (klubvezet6, PMSz HR Projekt klub)
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2025. marcius 27.

Téma: Virtualis Asszisztensek — A projektalapi munkavégzés dinamikusan fejl6d6
terllete
BeszélgetG-partnerek:
e Kiss-Marton Adrienn (elndk, Virtudlis Asszisztensek Magyarorszagon
Egyesiilet)
e Antal Melinda (klubvezet6, PMSz HR Projekt klub)

2025. janius 12.

Téma: Change Management — A folyamatos projektek vallalati szintl 6sszehangolasa
Beszélget6-partnerek:
e Sarvdri Marianna (programmenedzser, Deloitte Central Europe;
elndkhelyettes, Magyar Projektmenedzsment Szévetség)
e Antal Melinda (klubvezetS, PMSz HR Projekt klub)

2025. szeptember 23.

Téma: Fizetési transzparencia megvaldsitdsa a vallalatoknal
Beszélget6-partnerek:
e Blaskovics Eszter (Head of People, Culture and Communications, Lufthansa
Technik Budapest)
e (Csutkai Réka (HR Vezetd, Oerlikon Eldim Kft.)
e Konczol Zoltan (Regional People Manager, Eastern Europe, Electrolux
Magyarorszag)
e Ormos Gyongyi (Provident Financial)
e Pinczés Balazs (elnok, Magyarorszagi HR-Network Egyesiilet)

2025. oktober 30.

Téma: HR-projektek Uj er6forrdsa: a virtudlis asszisztens
BeszélgetG-partnerek:
e Virtudlis Asszisztensek Magyarorszagon Egyesilet (VAME) négy tagja:
Mikula-Pasti Marianna, Mayer Zsuzsanna, Nemeskéri Mdnika, Busi Antdnia
e Moderator: Kiss-Marton Adrienn (elndk, Virtudlis Asszisztensek
Magyarorszagon Egyesiilet)

2025. december 11.

Téma: Nyelvészeti eszk6zok és hatasos kommunikacié a projektvezetéi jelenlét
erdsitésében
BeszélgetS-partnerek:
e Varga Brigitta (Ugyvezet6, Brandmore Kft.)
e Antal Melinda (klubvezetS, PMSz HR Projekt klub)
e Kiss-Marton Adrienn (elndk, Virtudlis Asszisztensek Magyarorszagon
Egyesilet)
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7.2.2.8. Agilis Tagozat

Az agilis tagozatot 2023-ban alapitottuk meg. A tagozat célja az agilitassal ismerkedd
személyek oktatdsa, valamint az agilis eszkdzok, szemléletet alkalmazdsaban és az
agilis muikodésben mar tapasztalatot szerzett szervezetek és egyének kozti
tapasztalatmegosztas elGsegitése. A tagozat munkajdval szeretné erGsiteni az agilis
szemléletmdd hazai alkalmazasanak hatékonysdgat, valamint olyan szakmai
kozosséget épiteni, akik a sajat jo és kevésbé jo tapasztalatot is szivesen osztjak meg
egymassal. 2025-ben az aldbbi rendezvények keriltek megrendezésre:

februar 4.
Téma: Agile pitching - Hogyan érveljlnk az agilitas mellett?
El6add: Pétercsak Réka (coach, tréner, tanacsadd, ProMan Consulting Kft.)

marcius 4.
Téma: Szervezeti agilitas fejlesztése melletti elkotelez6dés megerGsitése
El6add: Kdlman Anna (senior manager, KPMG Tanacsadé Kft.)

marcius 31.

Téma: Szervezeti agilitas fejlesztése melletti elkotelez6dés megerGsitése

ElGaddk: Pétercsdk Réka (coach, tréner, tanacsadd, ProMan Consulting Kft.), Kis
Viktor (csapatvezet§, BOSCH Magyarorszag) és Megyeri Levente (csoportvezetd,
BOSCH Magyarorszag)

aprilis 22.

Téma: Termék és projektszemlélet kozti kilonbségek, miért csokken agilis
kornyezetben a hagyomadnyos projektcsapatok szama?

El6add: Czimbalmos Zsolt (vezet6 tandcsado, Uigyvezets; ProMan Consulting Kft.)

szeptember 30.

Téma: Hogyan, és miért mérjik fel meglévé agilis csapatok érettségét?

El6addk: Czimbalmos Zsolt (ligyvezetd, vezets tanacsadd; ProMan Consulting Kft.)
és Hajdu Csengele (vezet6 tandcsadd, ProMan Consulting Kft.)

november 11.
Téma: Szervezeti agilitds - méréeszkozok és Uj szerepkorok felkészitése a feladatokra
El6add: Pétercsak Réka (coach, tréner, tandcsadd; ProMan Consulting Kft.)

december 2.

Téma: Agilitds és reziliencia — hogyan taldljuk meg a stabilitdst a folyamatos
vdltozasban?

El6add: Ulicska Aron (szervezetfejlesztS pszicholdgus, tréner, tanacsadd; ProMan
Consulting Kft.)
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7.2.2.9. VIP rendezvény

2025. szeptember 25.

A PMSZ erejét a tagok adjak: szakértelmik, aktivitasuk, az egymas kozott kiépilé
kapcsolatok teszik él6vé a szervezet tevékenységét. A személyes talalkozdsok mindig
is sokat jelentettek szdmunkra, de a jarvanynak kodszonhet6en megtanultuk és
érezziik, hogy kilondsen értékes minden egyes ilyen alkalom.

Ennek jegyében 2025-ben is érdekes programmal, kilonleges helyszinen, a Kincsem
Parkban vartuk szervezeti tagjaink vezetGit a PMSZ VIP partnertalalkozéjan.

7.2.3. Junior Projekt menedzsment verseny

2025-ben is nagy érdekl6dés dvezte a Junior Projektmenedzsment Versenyt, melynek
célja a tehetséges leendd projektmenedzserek megtaldldsa, a fiatalok szakmai
fejlédésének elésegitése, illetve a projektmenedzsment szakma és a felsGoktatas
kozotti kapcsolatok erésitése.

9 fels6oktatasi intézménybsl Osszesen 27 egyetemi csapat nyujtotta be a
jelentkezését, kozilik 9 csapat keriilt az dprilisi kozépdontbbe. A donté majus 16-an
zajlott online formaban. A haromf6s csapatoknak minddssze 24 6érajuk volt az
esettanulmany kidolgozdsara, amit prezentacié formajaban mutattak be a dénté
soran. A zs(ri értékelése szerint a vald életben a valds problémakra sem sziletnek
szakmailag ilyen szinvonalas megoldasok ennyire révid id6 alatt!

A mar kilencedik éve meghirdetett verseny célja a projektmenedzsment szakma
népszer(isitése mellett az, hogy megtaldljuk a tehetséges fiatalokat, a jové
projektmenedzsereit, akiknek bemutatkozasi lehetSséget nyujt és akar a karrierjik
elsé |épcséfokava is valhat ez a megmérettetés.

A verseny kiemelt tamogatdja a DXC Technology és a MOL Magyarorszag. A verseny
lebonyolitdsaban partneriink volt a Vallalkozasfejlesztési Klub, a Case Solvers, a BME
Management Szakkollégium (MSZK) és az Entrepreneurship Club of Corvinus.

A verseny gy6ztese az Azul Consulting csapat lett: Petercsak Gréta, Perneki Dora és
Rodler Kinga, a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatdi. Jutalmuk PMSz oklevél és
tagsag 2025 évre a Magyar Projektmenedzsment Szovetség felajanlasabol, Scrum
Master képzés (20 6ra) + Professional Scrum Master I. vizsgafelkészités (4 6ra) a
ProMan Consulting Kft. felajanlasabdl, Ingyenes IPMA D vizsga lehetdség az
IPMACERT.HU felajanlasabdl, IPMA D vizsgafelkészités az Expertive Kft. felajanlasabdl,
10 napos gyakornoki munka dijazas ellenében a KPMG Hungary felajanlasabdl,
Business Analyst szemléletformald képzés a Projektcoach Consulting felajanlasabdl,
konyvjutalom a Shiwaforce felajanlasdabdl, valamint Csaladi skydeck kupon és
ajandékcsomag a MOL jovoltabdl.

A verseny masodik helyezettje a Nexus csapat, Baranyi Balint, Juhdsz Adam és Polczer
Roland, a Budapesti Mdszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem hallgatdi. Jutalmuk
PMSZ oklevél és tagsag 2025 évre - Magyar Projektmenedzsment Szovetség
felajanlasabdl, Ingyenes IPMA Student vizsga lehet6ség az IPMACERT.HU
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felajanlasabdl, Agilis projektmenedzsment alapok képzés (8 éra) a Proman Consulting
felajanlasabdl, konyvjutalom a Shiwaforce felajanlasabdl, valamint targyjutalom.

Harmadik helyen a Task Force csapat végzett, tagjai Csoma Balint, Kovacs Dominika
Sdra és Szerencsés Ddniel, a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatéi. Jutalmuk PMSZ
oklevél és tagsag 2025 évre - Magyar Projektmenedzsment Szévetség felajanldsabdl,
Ingyenes IPMA Student vizsga lehet6ség az IPMACERT.HU felajanlasabdl, Agilis
projektmenedzsment alapok képzés (8 dra) a Proman Consulting felajanlasabdl,
konyvjutalom a Shiwaforce felajanlasabdl, valamint targyjutalom.

A verseny online lebonyolitasat kdvet6en 2025. majus 28-an a Corvinus Egyetem
tdmogatasaval (helyszin biztositasa) a verseny résztvevGi és zslri tagjai szamara
szerveztiink egy személyes taldlkozét is, ahol lehet8séget biztositottunk a
tapasztalatok megbeszélésre és kapcsoltépitésre is.

A dijak ataddsdra a 2025. junius 5-én a PMSZ dltal szervezett 43. Korkapcsolas
konferencian kerlt sor.

7.2.4. Ev Projektmenedzsere Dij

A Projektmenedzsment Vildgnapjahoz kapcsolddva 2025-ben mar 25. alkalommal
dijazta a szakma legjobbjait a Projektmenedzsment Kivalésag Tabla. Napjainkban a
projektmenedzsment szakma kiemelked6 fontossaggal bir a vallalatok és szervezetek
életében, kiemelten fontos a siker és hatékonysdg szempontjabdl. A megfelel
projektmenedzsment révén a vdllalatok képesek optimalizadlni eréforrasaikat,
hatékonyan kezelni projektjeiket és jobban alkalmazkodni a valtozé (zleti
kornyezethez. Ebben a rendszerben van kitlintetett szerepe a projektvezet6knek,
akiknek szamos kulcsfontossagu feladata van, amelyek hozzdjarulnak a projektek
hatékony végrehajtdsdhoz és a célok eléréséhez.

Az Ev Projektmenedzsere Dij célja, hogy reflektorfénybe allitsa a példaérték(i szakmai
eredményeket, sikeres életutakat. A kiemelked6 kompetenciakkal rendelkez6
projektmenedzserek elismerésével a projektmenedzsment kultira fejlédését kivanja
erdsiteni.

Az Ev Projektmenedzsere Dijat 2025-ben Bandy Adam senior projektmenedzser
vehette at, miutan sikerrel vezette a Magyar Nemzeti Bank és a GIRO Zrt.
kozremUkodésével megvaldsult QR-kédos fizetési Okoszisztéma bevezetését. A
projekt az els6é ilyen jellegli, orszagosan egységes QR-fizetési rendszer
Magyarorszagon, amely a digitalis pénzforgalom uj korszakat nyitotta meg.

A Quik projekt nemcsak technoldgiai, hanem szervezeti és iparagi attorés is volt. A
projekt, amely Uj alapokra helyezte a digitalis fizetéseket. A 25—-30 f6s projektcsapat
tobb mint 15 bank, szabalyozdi szervek és technoldgiai partnerek egylittmikodésében
valdsitotta meg a fejlesztést. A program hatarid6re, koltségkereten belil, teljes
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biztonsagi megfeleléssel valdsult meg, ami a mai projektvilagban ritka, szinte
tankonyvi siker.

A projektmenedzser ma nemcsak feladatokat irdnyit, hanem bizalmat épit. Egy ilyen
volumend, sokszerepl6s projektben a siker alapja az emberi egylttm(ikodés és a
stratégiai gondolkodds.” — mondta Bandy Adam, a 2025-6s Ev Projektmenedzsere.

Avégeredmény: 2024 szeptemberétdl barki QR-kdddal fizethet bolti és online vasarlas
soran, bankfliggetlen médon.

A dijat a Nemzetgazdasagi Miniszter, mint févédnok nevében Szabados Richard kis- és
kozépvallalkozasok fejlesztéséért, technologidért és védelmiiparért felel6s allamtitkar
adta at a Millennium Hazaban.

A szakmai szervezetek kozossége altal mikodtetett Projektmenedzsment Kivaldsag
Tabla idén is a palyazatok és referenciak alapos értékelése alapjan valasztotta ki az Ev
Projektmenedzsere Dij nyertesét. Az elmult 25 évben szamos kiemelked6 szakember
részesllt az elismerésben, kozilik tobben az IPMA nemzetk6zi versenyén is dobogds
helyezést értek el.

A dijat atado Szabados Richard allamtitkar kiemelte, hogy a kormanyzati munkaban is
a projektszemlélet adja a hatékony végrehajtas gerincét, ahol az egyik legfontosabb
feladat a sok, kiilonallo intézkedés koherens rendszerbe rendezése. Példaként
emlitette a Demjan Sandor Program 0Osszehangolt felépitését, amelyben mar tobb
mint 23 000 vallalkozas kapott tamogatast, és amelynek elemei — a t6keprogramtél az
1+1 beruhdzdsi tamogatasig — egymadst erdsitve miikddnek. Hasonlé, atfogd
gondolkodas vezetett a kdzelmultban — a kamara javaslatai nyoman — megkotott 11
pontos add- és adminisztracidcsokkentd megallapodashoz, vagy épp a fix 3%-os
vallalati hitelprogramhoz is. Ez utdbbi esetében egy hodnap alatt tobb mint 5000
cégnek nyilt lehetSsége a kedvezményes finanszirozas igénybevételére. Az Allamtitkar
hangsulyozta: az ilyen, egymasra éplilé beavatkozasok adjdk azt a , projektlogikat”,
amely valédi gazdasagi hatdast és tartos stabilitast képes létrehozni.

,Az elmult 25 évben a projektmenedzser szerepe végrehajtobdl stratégiai
dontéstamogatéva nétte ki magat. Az idei dijazott ennek a szemléletvdltasnak a
legjobb példaja” — hangsulyozta Cserna Jozsef, a Magyar Projektmenedzsment
Szovetség és a Projektmenedzsment Kivalésag Tabla elndke.

A 2025-6s dijra jelolt projektek széles iparagi spektrumot fedtek le, a pénzigyi
szektortdl az energetikdn és autdiparon at a kormanyzati informatikdig. Kozos
nevezdjuk a digitdlis transzformacié és a hatékonysag novelése volt. A dont8sok
kozott nagyvdllalati, allami és nemzetkozi hatter( projektek is szerepeltek, ahol a
technoldgiai megujulas és a csapatmunka kulcsszerepet jatszott.
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»A projektmenedzsment a jelen és a jov6 vezetési formdja — technoldgiara és
bizalomra épul6 szakma” — zarta gondolatait Cserna Jozsef.

A PMSZ legutébbi Projektmenedzsment Korkép kutatdsa szerint a szakma a stratégiai
szerepvallalas irdnydba fejlédik, és a jové projektmenedzsereinek legfontosabb
kompetencidi kozé tartozik az érzelmi intelligencia, az egylttm(ikodés és az agilitas.
Ezt az iranyt jol példazza az idei dijazott palyaja is: a technoldgiai innovacié és az
emberi tényez6k 6sszehangoldsa nélkil ma mar nincsen sikeres projekt.

A dijataddn készilt interju itt érhet6 el:
Bandy Addm az Ev Projektmenedzsere 2025-ben

7.2.5. Hirlevél, honlap, blogok, podcastok, interjuk

A PMSZ altal kiadott havi Hirlevél (https://pmsz.hu/hirlevelek/) és a weblap
(www.pmsz.hu) a PMSZ szakmai életének fontos informacids eszkoze. A hirlevél és a
honlap tartalmat tekintve beszamolt a hazai és nemzetkozi eseményekrél, szakmai
érdekességekrdl, beleértve a tarsszervezetek eseményeit is. Emellett a honlapon
megtalalhatok még, és mindenki szamara elérhet6k a szakmai rendezvények
el6adasainak bemutatoi, illetve azok kivonatai, tovabba korabbi hirlevelek, szakmai
cikkek és blogok is.

A PMSZ Tonik sorozat havonta megjelend irds, ami réviden, tomoren fogalmaz meg
eseteket a projektek vildgabdl. A k6zéppontban az ember, a csapat és a projektvezetés
all. Nem a kemény modszertanokrodl szél. A valé vildagot mutatja. Néhany perc alatt
elolvashatd torténetek ezek, melyek frissitéen hatnak a napi ,robotban” és
tanulsaggal is szolgalnak. 2025 évben 6sszesen 13 alkalommal jelent meg ebben a
blogban iras:

e 2025.01.30. Vissza a jov6be projektmenedzsmenttel! Lehetséges-e a
szervezeti id6utazas? — szerz6 Dr. Németh Gabriella

e 2025.02.27. Projektmenedzsment: A macskak terelésének mivészete (Gantt-
diagrammal) — szerz8: Sarvari Marianna

e 2025.03.13. Projekt egy parhuzamos univerzumban — szerz4: Gintl-Reszegi
Maria

e 2025.03.27. SWOT - Turaztatni kell az 6reget! — szerz6: Varga Zoltdn

e 2025.04.10. Egy agilis rémtorténet, avagy hogyan (ne) gyartsunk
feketedobozt — szerz4: Szell6 Adam

e 2025.04.24. Alice bedjulna —szerzd: Nedeczky Laszlo

e 2025.05.15. AJOGos projekt, mint az elkanaszodd vallalat mumusa — szerz6:
Dr. Németh Gabriella

e 2025.05.29. Hogy dolgoznak a jogszabalykészit6 projektmenedzserek? Azaz:
projekt-e a jogalkotds? — szerz4: Dr. Kantor Akos

e 2025.06.12. Digitdlis dogvész — avagy szoftver bevezet, j6zanész kivezet —
szerz8: Szell6 Adam
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e 2025.06.26. Szia, te mar akaddlymentesitési frdszban vagy? Ha nem, akkor
inkdbb kérsz egy Uj projektet?? — szerz6: Dr. Németh Gabriella

e 2025.09.25. aMlatiéd, az az enyéM Is — Ismeretlen szerz6

e 2025.10.30. A nem létez6 Ml stratégia, ami mindent behaléz(zon)? — szerz6:
Dr. Németh Gabriella és Dr. Kantor Akos

e 2025.11.27. Egy kép, ami tobbet mesél, mint egy tankdnyv — szerz6: Sarvari
Marianna

2025-ben a Tonik Blog szerzd csapata: Dr. Kantor Akos, Dr. Németh Gabriella, Gintl-
Reszegi Maria, Nedeczky LaszI6, Sarvari Marianna, Szell6 Adam és Varga Zoltan.

A PMSz podcast sorozat pedig mélyebb tartalmakat dolgozott fel kils6 szakértd
vendégek megszolaltatasaval. A 2025. évben megjelent podcastok:

2025.01.31.

De mi zajlik a homlokzat mogott? A briisszeli Magyar Haz projektrd|

Ha innen nézzik, épitészeti és orokségvédelmi, ha onnan nézzik, kulturdlis és
diplomdciai projekt is volt egyben a briisszeli Magyar Haz létrehozdsa, és éppen ez a
komplexitas tette kilondsen izgalmassa.

A jogszabdlyi kornyezet ismerete, people management, a nagykovettel vald
egyluttm(ikodés, de a kivitelez6 Ugyes-bajos dolgainak szervezése vagy épp a
valsagmenedzselés is a feladatok kozé tartozott.

Hogyan lehet megtanulni komplex médon iranyitani beruhazasokat? Miben mas az,
amikor sok embert kell irdnyitani, vagy amikor személyesen kell részt venni a
folyamatban?

Milyen koncepciotervvel kell nekivagni egy ennyire sokrétd projektnek? Milyen a csi a
Neumann teremben, mennyit ér a Mdrai terem konyvtara, és mi koze a tapéta
mintdjanak Kariké Katalinhoz?

A 2024-es Ev Projektmenedzserével, Saghi Attilaval beszélget Borbényi Katalin.

2025.03.28.

Projektmenedzsment skillek

Milyen készségek jellemeznek egy jo projektvezet6t? Mi kell ahhoz, hogy valaki jol
tudjon projektet vezetni, vagy akar portfélidt iranyitani? A projektmenedzsment tudas
maga egy skill, vagy bizonyos készségek szikségesek a projektmenedzsment
szakmdahoz? Miért nem lehet koénnyen elsajatitani a ,soft skilleket”? Milyen
Osszefliggés van a csapat sikere és a projektmenedzser vezetsi készségei kdzott?
Hogyan hat példaul a min&ségbiztositasi rendszerek evollcidja arra, hogy mennyire
értékeljik az egyes készségeket? Tanithatdak, fejleszthet6ek-e egyaltalan az olyan
nélkilozhetetlen készségek, mint az érzelmi intelligencia, a dontési képesség vagy a
nyitottsdg az Uj dolgok irdnt?

Errdl beszélget a PMSZ Podcast Uj epizddjaban Sarvari Marianna program managerrel,
az IPMA "Project Manager of the Year" aranyérmesével Varga Zoltan.
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2025.04.25.

Epitésgazdasag 4.0 — Mesterséges intelligencia és digitalis fordulat
A digitalis térben ma mar ,felépithetd” egy épilet, ami szamos informacidval szolgal
példdul a jarda terhelhet6ségét6l a varhatd lzemeltetési koltségekig, és segit
meghatdrozni a mélygarazs bejaratanak idedlis helyét vagy éppen a megfeleld
gépészeti berendezések kivalasztasat.

Hogyan jutottunk el idaig, és hol a hatara az MI tuddsanak? Hogyan mddosul a
projektmenedzser szerepe ebben a valtozd kontextusban?

A BIM szabvany filozofidjardl; a komfortzonabadl vald kilépésrdl, az épitésvezetdi és a
projektmenedzseri feladatok kiilonbségeir6l; az automatizdldas és az emberi
tapasztalat egyensulydanak megtaldlasarél; az Uj generacid szerepér6l és
felkésziltségérdl; valamint a hatékonysagi szempontokroél is beszélget a PMSZ Podcast
Uj epizédjdban Varga Zoltdnnal, a Karoli Nonprofit Kft. igazgatdjaval, a PMSZ
elndkhelyettesével Voros Judit.

2025.05.30.

Urmisszié projekt

Egy (irmisszié esetében nincs minta, nincsenek sablonok. Magas kockazatu folyamat,
melynek soran szamtalan stakeholder igénynek kell megfelelni, és minden masodperc
szamit.

Hogyan néz ki ez a gyakorlatban? Hogyan érnek 6ssze a mérndoki, jogi, élettani és
menedzsment terliletek? Mit visz a HUNOR program a nemzetkdzi szintérre, és
hogyan érvényesiil egy ilyen misszié spin-off hatasa? Milyen érzés, amikor mar csak
néhany nap van hatra az (irhajé indulasaig?

Hallgassatok meg dr. Ferencz Orsolya Urkutatasért felel6s miniszteri biztost, akivel
Varga Zoltan beszélget a PMSZ podcast legfrissebb epizdédjaban!

2025.09.16.

Stakeholder menedzsment — A matrixtdl a gyakorlatig

Probaltal mindenkire gondolni, de valaki mar megint kimaradt? Kik is valéjaban a
stakeholderek, akikre a projekted hatast gyakorol?

Hogyan azonosithatod a relevans érintetteket? Mit6l fligg, hogy éppen a pénziigyi
vezet6 vagy egy kornyezetvédd tartozik a legfontosabb stakeholderek k6zé? Mit
tehetsz, ha a szponzor nem igazdn tamogatdé? Milyen eszkdzeink vannak a
stakeholderek feltérképezésére, miért szamit az érintettek egymashoz vald viszonya,
és miért j6, ha a projektvezetének van némi affinitdsa a pszicholégidhoz?

Mikor kell kedvesnek, és mikor keménykezlinek lenni? Hogyan szedi szét az agilis
megkozelités a projektvezet6i szerepkoroket? Milyen hatdssal van és lesz a
digitalizacié a stakeholder menedzsmentre?

Errél beszélget dr. Blaskovics Balinttal, a Budapesti Corvinus Egyetem tanszékvezetd
docensével Borbényi Katalin a PMSZ Podcast Uj epizddjaban.

2025.11.19.

Nem magunknak f6ziink — Konyhamvészet és projektvezetés

A munkafolyamatok megszervezése, a forrdsok biztositdsa, a csapat 0sszetartasa, az
Uj csapattagok bevondsa, stakeholder menedzsment, a varatlan helyzetek kezelése,
folyamatos adaptacid... Ismer8s kihivaysok? Akar egy projektvezet6vel késziilt
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interjuban is elhangozhattak volna a fentiek, de ezuttal az éttermi konyhai munkarél
beszélgettilink.

»Nem magunknak f6ziink, ahogy a projekteket sem magunknak csindljuk.”

Hogyan késziil a gulyasleves: az alapanyagok beszerzésétél a talaldsig mi mindenrdl
kell gondoskodni? Milyen atfedés van egy séf és egy projektvezets skill-készlete
kozott? Lehet-e vészhelyzetet megoldani egy mikrdoval? Miért fontos, hogy
egyeztessiink a beszallitékkal? Baj-e, ha valaki nem tudja megjegyezni a lecsd
receptjét?

Egy barati beszélgetés soran sziletett az oOtlet: a projektmenedzsment kurzus
részeként legyen egy emberkozeli, gyakorlatias megkozelités(i egyetemi el6adas a
séfek életérdl!

Most ti is meghallgathatjatok, milyen sok részletben rezondl egymasra a
konyham(ivészet és a projektvezetés.

Varga Matéval, a Dorothea Hotel sous chefjével Borbényi Katalin beszélget a PMSZ
Podcast uj epizddjaban.

Mustra bejegyzéseink elmélyiiltebb figyelmet igényld, elemzd irdsok a
projektmenedzsment vildgrol. A tartalmak gyakran véltanak ki szakmai vitakat,
beszélgetéseket a kozosség tagjai kozott. A témak kozott modszertanok,
projektmenedzsment irodalmak, trendek, aktualitdsok — minden, amirdl tudni érdemes.
2025-ben az alabbi irdsok jelentek meg:

e 2025.04.26. — Mesterséges intelligencia a projektmenedzser szolgdlatdban —
jelentések a frontvonalbdl (szerzG: Dr. Klimké Gabor)

e 2025.11.11. — Mustra a bizonytalansag és a kockazat fogalmardl — ,tikor altal
homalyosan” (szerz6: Dr. Klimké Gabor)

7.2.6. Egyiittmikodés

Szintén a magyar projektmenedzsment szakmai életének fejlesztéséért a PMSz aktiv
kapcsolatot tartott fent tobb hazai projektmenedzsmentben érintett szakmai
szervezettel is, - igy a PMI Budapest, Magyar Tagozattal, az IPMA magyarorszagi
képviseletét ellaté FOVOSZ-szal, a HTE TIPIK-kel, az Informatikai Tavkozlési és
Elektronikai Vallalkozasok Szovetségével, a Magyarorszagi Vezetd Informatikusok
Szovetségével (MVISZ), a Neumann Janos Szamitégép Tudomanyi Tarsasaggal (NJSZT),
az Informatikai Vallalkozasok Szovetségével (IVSZ) valamint a 2025 évben a Tagozati
rendezvények megvaldsitasa kapcsan a Magyar Innovacids Szovetséggel (MISZ) és a
Bankszovetséggel is tovabbi egyuttmlkodéseket alakitottuk ki. Az emlitett
szervezetekkel kozds rendezvények szervezése, egyittes megjelenés és a hazai
szakmai élet k6z0s tdmogatasa valdsult meg.

Tamogatoként részt vettlink tovabba a Magyarorszagi Vezet6 Informatikusok
Szdvetsége altal szervezett Ev ClO-ja dij odaitélésben is.

A Magyar Projektmenedzsment Szévetség korabban egylttm(ikodési megallapodast
kotott a Magyar Mérnoki Kamaraval, amely lehetGséget biztosit projektmenedzsment

29



M\ Magyar
> <5 «\\:’ Projektmenedzsment

V= Szbvetség

szakmai kérdésekben vald kooperaciéra. Az egylittm(ikodés keretében Beruhdazds
lebonyolitd Mesteriskola 5. kurzusa valdsult meg, amelyben a Magyar
Projektmenedzsment Szovetség is aktiv szerepet vallalt. A mesteriskola célja, hogy
kifejezetten gyakorlat-kdzpontu képzést nyujtson elsGsorban olyan mérnok-
szakemberek szamara, akik mar el6zetes beruhdzasi, illetve épitSipari gyakorlattal
rendelkeznek és elhivatottsdgot éreznek a beruhdzas-lebonyolitds, mint szakmai
tevekénység irant, illetve ehhez rendszerezett tudasra akarnak szert tenni.

A Magyar Projektmenedzsment SzOvetség az év soran még szorosabbra flizte
kapcsolatait a Budapesti Corvinus Egyetemmel, a Budapesti Gazdasagi Egyetemmel, a
Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel és elinditotta a szorosabb
egyluttm(ikodést mas fels6oktatasi intézményekkel is. Az egylittmiikodések soran a
Budapesti Corvinus Egyetemmel és az Obuda-Ujlak Zrt.-vel kdzésen korabban elindult
a ,Nagyberuhdzasi projektmenedzsment szak” postgradualis képzés folytatdsra
keriilt, amelyen a PMSz tagjai is oktatnak, illetve mutatjak be jégyakorlataikat a
hallgatéknak.

7.2.7. Egyéb

A PMSz két kozgydilés kozotti ligyintéz6, dontéshozd és képviseleti szerve az ElInokség,
amely havi rendszerességgel lilésezett és szervezte a PMSz életét. Az elnokségi lilések,
minden hdénap 4 szerddjan kerilnek megszervezésre és nyilvdnosak. Az elndkség
biztositotta a folyamatos kapcsolattartast a hazai és nemzetkdzi szakmai
szervezetekkel.

Jelen kozhasznusdagi jelentés elvdlaszthatatlan részét képezi mellékletként a PMSz
egyszer(sitett éves beszamoldja.

Budapest, 2026. aprilis 15.

A kdzhasznusagi jelentés hitelél:

elndk
Magyar Projektmenedzsment Szbvetség

Zaradék
A kozhasznUsagi jelentést a Magyar Projektmenedzsment Szovetség kozgylilése 2026. aprilis
15-én elfogadta.
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A kettés konyvvitelt vezet egyéb szervezet egyszeriisitett éves beszamoldja
és kozhasznusagi melléklet
PK-1142

2025. év

A szervezetet nyilvantarté biré6sag megnevezése:

01 Févarosi Torvényszék

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Magyar Projektmenedzsment Szévetség

Nyilvantartasi szam: 01 02 0007647 Targyév: 2025

Idészak terjedelme: egész év toredék év |:| 2025.01.01. 2025.12.31.

id6szak kezdete id6szak vége
A beszamolét az alabbi devizanemben készitjuk el: forint

Kulfoldi devizanem alkalmazasa esetén a beszamolé készitésekor érvényes MNB arfolyam




A kettés konyvvitelt vezet egyéb szervezet e

A szervezetet nyilvantart6 bir6sag megnevezése:
01 Févarosi Torvényszék

és kozhasznusagi melléklet

2025. év

Idészak terjedelme:  egész év toredék év ]

2025.01.01.

szer(isitett éves beszamoléja

id&szak kezdete

PK-1142

Targyév: 2025

2025.12.31.

id6észak vége

Valassza ki, hogy a beszamol6 (és kézhasznisagi melléklet) az aldabbiak kézul melyikre vonatkozik!

a. Szervezet

b. Jogi személy szervezeti egység (szarmaztatott jogi személy)

Szervezet neve:
Magyar Projektmenedzsment Szovetség
Szervezet székhelye:
Iranyitoszam: 1041 Telepulés:
Koztertlet neve:  Gorgey A.

Hazszam: 73-75/b Lépcsbhaz:

Jogi személy szervezeti egység neve:

Jogi személy szervezeti egység székhelye:

Iranyitészam: Teleplés:
Kozterllet neve:

Hazszam: Lépcsbhaz:

Nyilvantartasi szam:

Ugyszam:

Budapest

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység adészama:

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység képvisel6jének neve:

Képviseld alairasa:

Keltezés:

Budapest 2026.

03.27.

O

Kozterilet jellege: Ut

Emelet: fszt

Emelet:

Cserna Jozsef

Ajtoé: 2

Kozterulet jellege:

0100

Ajté:

01 02 0007647

/ Pk 60241 /11997

18086955-2-41




A kett6s konyvvitelt vezet6 egyéb szervezet egyszerdisitett éves beszamoléja
és kozhasznusagi melléklet

PK-1142
2025. év
Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:
Magyar Projektmenedzsment Szovetség
Az egyszeriisitett éves beszamolé mérlege Adatok ezer forintban
El6z6 év heEI)I/(Zé?’)i?\é/se Targyeév
ESZKOZOK (AKTIVAK)
A.  Befektetett eszkdzdk 3206 3680
I. Immateridlis javak 3010 3216
II. Targyi eszk6zok 196 464
I1l. Befektetett pénzligyi eszkdzok 0 0
B. Forgbeszkdzdk 31322 68 292
I. Készletek 0 0
Il. Kévetelések 4 658 441
I1l. Ertékpapirok 18 354 5476
IV. Pénzeszkdzok 8310 62 375
C.  Aktividébeli elhatarolasok 81 107
ESZKOZOK OSSZESEN 34 609 72079
FORRASOK (PASSZIVAK)
D. Sajat tSke 18 583 19 502
. Indulé t8ke/jegyzett téke 0 0
II. T8kevaltozas/eredmény 15907 18 584
. Lekétott tartalék 0 0
IV. Ertékelési tartalék 0 0
E/éVTéékregr):)é;;/(iégtr)%cll)mény alaptevékenységhdl (kdzhasznu 2 466 899
VI. Targyévi eredmény vallalkozasi tevékenységbdl 210 19
E. Céltartalékok 0 0
F. Kotelezettségek 2323 52 568
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
I1I. Révid lejaratd kotelezettségek 2323 52 568
G. Passzivid8beli elhatérolasok 13703 9
FORRASOK OSSZESEN 34 609 72 079




A kettés konyvvitelt vezetd egyéb szervezet egyszerdiisitett éves beszamoléja és kozhasznusagi melléklet

PK-1142
2025. év
Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:
Magyar Projektmenedzsment Szévetség
Az egyszer(isitett éves beszamol6 eredménykimutatasa Adatok ezer forintban
Alaptevékenység Vallalkozasi tevékenység Osszesen
el626 év N e‘f)'féé‘gifgs . targyév el626 év o e?ﬁé%i‘fgse targyév el626 év N e‘f)'féé‘gifgs . targyév
1. Ertékesités netté arbevétele 3353 39827 3944 1831 7297 0 41658
2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0
3. Egyéb bevételek 41 411 46 432 0 0 41 411 0 46 432
ebbdl:
- tagdij 37306 42364 0 0 37306 0 42364
- alapitotél kapott befizetés 0 0 0 0 0 0 0
- tamogatasok 4104 4066 0 0 4104 0 4066
ebbdl: adomanyok 3969 3850 0 0 3969 0 3850
4. Pénzugyi mlveletek bevételei 1665 3061 0 0 1665 0 3061
A. Osszes bevétel (1+-2+3+4) 46 429 0 89320 3944 0 1831 50373 0 91151
ebbdl: kézhasznu tevékenység bevételei 46 429 89320 0 0 46 429 0 89 320
5. Anyagjelleg( raforditasok 20718 45 488 1760 932 22478 0 46 420
6. Személyi jellegl raforditasok 21930 39331 1863 806 23793 0 40137
ebbdl: vezet§ tisztségviselbk juttatasai 0 0 0
7. Ertékcsékkenési leiras 1175 1255 100 26 1275 0 1281
8. Egyéb raforditasok 130 2335 11 48 141 0 2383
9. Pénzlgyi mlveletek raforditasai 10 12 0 0 10 0 12
B. Osszes raforditas (5+6+7+8+9) 43963 0 88 421 3734 0 1812 47 697 0 90233
ebbdl: kdzhasznu tevékenység raforditasai 43963 88 421 0 0 43963 0 88 421
C. Ad6zas el6tti eredmény (A-B) 2 466 0 899 210 0 19 2676 0 918
10. Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0 0
D. Targyévi eredmény (C-10) 2466 0 899 210 0 19 2676 0 918




A kettés konyvvitelt vezetd egyéb szervezet egyszerdiisitett éves beszamoléja és kozhasznusagi melléklet

PK-1142
2025. év
Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:
Magyar Projektmenedzsment Szévetség
Az egyszerlisitett éves beszamol6 eredménykimutatasa 2. Adatok ezer forintban
Alaptevékenység Vallalkozasi tevékenység Osszesen
Tajékoztat6 adatok P eléz6 év s <ox el6z6 év i P eléz6 év s
el6z6 év helyesbitése targyév el6z6 év helyesbitése targyév eldz6 év helyesbitése targyév
A. Kbzponti kdltségvetési tamogatas 0 0 0
ebbdl: - normativ tdmogatas 0 0 0
B. Helyi 6nkormanyzati kdltségvetési tAmogatas 0 0 0
ebbdl: - normativ tdmogatas 0 0 0
C. Az Eurdpai Uni6 strukturalis alapjaibdl, illetve a 0 0 0
Kohézios Alapbdl nyudjtott tamogatas
D. Az Eurdpai Unié koltségvetésébdl vagy mas
allamtol, nemzetkozi szervezettdl szarmazo 0 0 0

tamogatas

E. A személyi jovedelemad6 meghatérozott

részének az adéz6 rendelkezése szerinti 135 216 135 0 216
felhasznalasarol sz6l6 1996. évi CXXVI.torvény

alapjan atutalt dsszeg

F. Kbzszolgaltatasi bevétel 0 0 0
G. Adomanyok 3969 3850 3969 0 3850

Kényvvizsgaléi zaradék
Az adatok kénywvizsgalattal ala vannak tdmasztva. |:| Igen Nem




A kett6s konyvvitelt vezet6 egyéb szervezet egyszerdisitett éves beszamoléja
és kozhasznusagi melléklet

PK-1142
2025. év
1. Szervezet / Jogi személy szervezeti egység azonosité adatai
1.1 Szervezet
Magyar Projektmenedzsment Szovetség
1.2 Székhely
Irényitdszam: 1041 Telepulés: | Budapest
Koztertlet neve: | GOrgey A. Kozterilet jellege: Ut
Hazszam: 73-75/b Lépcséhaz: Emelet:  fszt Ajté: 2
1.1 Jogi személy szervezeti egység
1.2 Székhely
Irdnyitdszam: Telepulés:
Kozterulet neve: Kozterulet jellege:
Hazszam: Lépcsbhaz: Emelet: Ajté:
1.3 Ugyszam: 0100 [/ Pk 60241 [/ 1997
1.4 Nyilvantartasi szam: 01 02 0007647
1.5 Szervezet / Jogi személy szervezeti egység adészama: 18086955-2-41

1.6 Szervezet / Jogi személy szervezeti egység képviselGjének neve: Cserna Jozsef

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kozhasznu tevékenységek bemutatasa

3. Kozhasznu tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként)

3.1 Kézhasznu tevékenység megnevezése: Tudomanyos tevékenység, kutatas

3.2 K6zhasznu tevékenységhez kapcsol6dé kozfeladat, jogszabalyhely: 2004, évi CXXXIV 5.8 (3)

3.3 Kézhasznu tevékenység célcsoportja: ' minden magyar allampolgar

3.4 Kozhasznu tevékenységhdl részesiulok létszama: 4494
3.5 Kézhasznu tevékenység fobb eredményei:

Hirlevél, klubnapok, kérkapcsolds, tagozati rendezvények, Ev Projektmenedzsere Dij, sajtotajékoztatd




A kett6s kdnyvvitelt vezet6 egyéb szervezet eﬁyszerusnett éves beszamoléja

és kozhasznusagi me
2025. év

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Magyar Projektmenedzsment Szovetség

5. Cél szerinti juttatasok kimutatéasa

5.1 Cél szerinti juttatds megnevezése

5.2 Cél szerinti juttatds megnevezése

5.3 Cél szerinti juttatas megnevezése

Cél szerinti juttatasok kimutatasa (6sszesen)

Cél szerinti juttatasok kimutatasa (minddsszesen)

6. Vezet6 tisztségvisel6knek nyujtott juttatas

6.1 Tisztség

6.2 Tisztség

A. Vezetd tisztségvisel6knek nyujtott juttatas (minddsszesen)

éklet

PK-1142

Adatok ezer forintban

El&z6 év Targyév
El6z6 év Targyév
El6z8 év Targyév
0
0
El6z6 év (1) Targyév (2)
El6z6 év (1) Targyév
0




A kettés konyvvitelt vezet6 egyéb szervezet egyszeriisitett éves beszamoldja
és kozhasznusagi melléklet

PK-1142
2025. év

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Magyar Projektmenedzsment Szévetség

7. Kézhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges mutaték Adatok ezer forintban

Alapadatok ElBz6 év (1) Targyév (2)
B. Eves 6sszes bevétel 50 373 91 151
ebbdl:
C. A személyi jovedelemad6 meghatarozott részének az ad6z6 rendelkezése 135 216
szerinti felhasznalasarél sz616 1996. évi CXXVI. torvény alapjan atutalt 6sszeg
D. Kbzszolgaltatasi bevétel 0 0
E. Normativ timogatas 0 0
F. Az Eurépai Unio strukturalis alapjaibél, illetve a Kohéziés Alapbdl nyujtott 0 0
tamogatas
G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 50 238 90 935
H. Osszes raforditas (kiadas) 47 697 90 233
I. Ebbél személyi jellegii raforditas 23793 40137
J. Kézhaszni tevékenység raforditasai 43963 88 421
K. Adézott eredmény 2676 918
L. A szervezet munkdjaban kézrem(ik6dé kézérdeki 6nkéntes tevékenységet
végzo személyek szama (a kézérdeki 6nkéntes tevékenységrél sz616 2005. évi
LXXXVIII. térvénynek megfelel6en)
Er6forras ellatottsag mutatoi Mutato teljesitése
Igen Nem
Ectv. 32. 8 (4) a) [(B1+B2)/2 > 1.000.000, - Ft] D
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>=0] D
Ectv. 32. 8§ (4) ) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25] D
Tarsadalmi tdmogatottsag mutatdi Mutato teljesitése

Ectv. 32. 8 (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2) >=0,02]

Ectv. 32. 8 (5) b) [(J1+)2)/(H1+H2)>=0,5]

0K O
N O &

Ectv. 32. 8 (5) ¢) [(L1+L2)/2>= 10 f&]




A kett6s kdnyvvitelt vezet6 egyéb szervezet eﬁyszerusnett éves beszamoléja

és kozhasznusagi melléklet
PK-1142
2025. év
Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:
Magyar Projektmenedzsment Szovetség
CSATOLT MELLEKLETEK
(Melléklet tipusonként csak 1 dokumentum csatolhatd)
1. Megjelenitésre keriilé mellékletek
Melléklet csatolva: |:|
PK-1142-01 Kényvvizsgaldi jelentés . .
Eredetivel rendelkezik: ]
PK-1142-02 Széveges beszamol6 Melléklet csatolva:
Eredetivel rendelkezik:
PK-1142-03 Kiegészits melléklet Melléklet csatolva:
Eredetivel rendelkezik:
2. Megjelenitésre nem kerulé mellékletek
PK-1142-04 Meghatalmazés Melléklet csatolva:
jogosultsag igazolasa, amennyiben nem a szervezet sajat Cégkapujan vagy nem a . o
ejegyzettiegpviselé Ugyfélkapujan keresztll ker(il el6terjesztésre a beszgmolé Eredetivel rendelkezik:




PK-1142-01 Kénywvizsgaldi jelentés:

Nincs fajl feltoltve.

PK-1142-02 Szoveges beszamolo:

Nincs fajl feltoltve.

PK-1142-03 Kiegészité melléklet:

Nincs fajl feltoltve.

PK-1142-04 Meghatalmazas:

Nincs fajl feltoltve.

Mellékletek, csatoimanyok
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